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dclav Havel mluvil o spole¢nosti, nicméné ta slova, kdyZ se nad nimi zamysli-

me, plati i pro jednotlivce &i firmy.

ZvI3stni je, Ze se v soucasnosti pomérné ¢asto a nahlas mluvi o krizi identity
ve smyslu osobni identity jednotlivce, ale mnohem méné se mluvi o identité firem.
A moZna malo majitell firem si uvédomuje, co vlastné identita je a Ze mozna pravé
krize identity mdZe byt - pokud jde o firmu - pfi¢inou neldspéchu a zéniku.

Identita totiZ je ultimatné komplexnf veli¢ina. Mozaika stfipkd, z nichZ se sklada
vysledny obraz. Identita je skutecnd pravda. Nelze ji pfili§ 0salit. Ona je pfirozenou
podstatou toho, kdo jsme a kam jdeme.

MoZna se mylim, ale mnohdy mdm pocit, Ze se vice neZ na identitu soustfedime

na image. CoZ je pojem vyznamoveé sice blizky, nikoliv v3ak totoZny. Image Ize
oklamat. AniZ bych chtél sklouznout k politickym tématdm, prdvé na soucasné ¢eské
politice je rozdil mezi identitou a image velmi zfetelné vidét. On to uZ kdysi ddvno
naprosto skvéle pojmenoval Jan Werich, kdyZ vyslovil tu svou myslenku, Ze kdyZ uz
Clovék jednou je, tak ma koukat, aby byl, a kdyZ kouka, aby byl, a je, tak md byt to,

co je, a nemd byt to, co neni, jak tomu v mnoha pfipadech je... Petr Karban -
Vratme se ale k Vaclavu Havlovi a jeho sloviim - neni tfeba se strachovat ze ztraty géfredaktor
identity, je tfeba pfijmout za ni védomou odpovédnost a budovat ji. O image se sta- f
rat netfeba, vZdyt ona je jen odrazem identity. A vérte, Ze identita, pokud jde o firmu,
je dokonalou kotvou v rozbourené realité. Ne image.
PFeji vam v podzimu, abyste mezi témi dvéma ddmami uméli vzdy rozliSovat... m
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PANDEMIE BYLA DOBROU
PRIPRAVOU NA KRIZI

émér Ctyfi pétiny firem ve svété potom toto

napéti povazuji za jednu z nejvaznéjsich hrozeb

pro jejich podnikdni. Spolu s tim se také zdvojna-
sobil pocet spole¢nosti, které se neciti byt dostate¢né
pfipravené na riziko moznych kybernetickych dtokd.

Covid-19 zménil fungovani firem:
Pripravil je na nékteré dopady
valky na Ukrajiné

Aktudlni vdle¢ny konflikt na Ukrajiné a rostouci geo-
politické napéti zaskocilo firmy v Cesku a v Evropé po-
dobné jako pred dvéma lety pandemie covidu-19. Pravé
zkuSenosti z pandemie ale pomohly firmam lépe Celit
geopolitické situaci a jejim dopadim na dodavatelsky
fetézec. Vyplyva to z prizkumu Global Risk Landscape
Report poradenské spole¢nosti BDO, do kterého se za-
pojilo 500 firem z celého svéta. Na ddsledky rostouciho
geopolitického napéti nejsou dostatecné pfipraveny
vice nez dvé tretiny evropskych firem.

Pandemie covidu-19 odhalila vyrazné slabiny odbératel-
sko-dodavatelskych fetézcl. Ty byly zaloZené zejména
na maximalni efektivité a potencidlni rizika byla spojo-

vdna predevsim se spolehlivosti samotnych dodavateld.

Rada firem se proto ocitla bez dodavek kli¢ovych kom-
ponentd, coZ vdzné narusilo jejich fungovani. Mnoho

z nich na situaci zareagovalo vytvarenim alternativnich
dodavatelskych fetézcl. Necelych 60 % firem v prézku-
mu uvedlo, Ze tyto alternativy uz vybudovalo, a dalsf
Ctvrtina to v nejbliZsi dobé pldnuje. Pravé existence

alternativnich dodavatelskych fetézcll pritom vétsiné firem umoznila vyrazné sniZit
negativni vliv ukrajinského konfliktu na doddvky komponent a materidld.

Ceskeé firmy rozsifily zasoby klicovych komponent

a hledaly alternativni dodavatele

Jesté pred vypuknutim vdlky na Ukrajiné zacala fada Ceskych firem reagovat na zjis-
téné slabiny dodavatelsko-odbératelskych fetézcl. A to predevsim zvySovdnim skla-
dovych zdsob materidld a komponent, diverzifikaci svych dodavatell a zabezpecenim
vybranych ¢innosti vlastnimi silami. Namisto jednoho dodavatele tak u klicovych
materidld a komponent spolupracuji s vice dodavateli, ktefi zajistuji dodavky napfi-
klad v poméru 60-30-10. Tento proces v3ak nebyva viibec jednoduchy. Dodavatelé
museji projit komplexnim procesem kvalifikace a provérovdni. Subdodavatelé, typicky
v automobilovém primyslu, tak hledaji i dalsi cesty, jak se efektivné zajistit. UvaZuji
napfiklad o tom, Ze namisto dodavek celych dild si nechaji dovédZet pouze komponen-
ty a tyto dily si pak budou kompletovat sami v Cesku,” fikd Ondrej Snejdar, vedouci
partner poradenskych sluzeb v BDO.

JAK VASE PODNIKANI OVLIVNILA RUSKA
INVAZE NA UKRAJINU?

Ristem ndklad(l na energie _ 51%
Nase dodavatelské fetézce narusily sankce _ 45%
Nase dodavatelské Fetézce narusila valka _ 37%
Konflikt narusil logistiku a expedi¢ni sité _ 24%

Neméla na nds Zadny dopad l 4%



NA JAKA RIZIKA JE VASE SPOLECNOST
NEJMENE PRIPRAVENA?

68 %

Geopolitické napéti

60 %

Ekonomické zpomalenf, pomalé oZiveni

Environmentdini 59%

Regulatorni riziko 48%

Preruseni podnikani 45%

Makroekonomicky vyvoj 43%

Silici konkurence 37%

Zaméstnanci 34%

27%

Technologické zmény a vyvoj

20%

Kybernetické utoky a pocitacovd kriminalita
Reputadni riziko 16 %
Neschopnost uspokojit potieby zdkaznikd 15%

Finanéni zdroje 14 %

Dodavatelsky retézec 14 %

Zdroj: 3x BDO

Cesti subdodavatelé druhé urovné jsou pod dvojim
tlakem

Ne vSechny Ceské spolecnosti maji stejny prostor vyporddat se s aktudlni situaci.
ZGstaneme-li u automobilového priimyslu, problémy maji napfiklad subdodavate-
Ié druhé drovné. Tyto firmy nemaji pfimou vazbu na automobilky, které stanovuji
kone&nou cenu automobild pro koncového zdkaznika. Je pro né proto velmi ob-
tiZzné promitnout rostouci ndklady do svych cen. Nejprve musi vyjednavat se svym
C¢eskym odbératelem, ktery pfipadné navyseni ceny musi obvykle odsouhlasit

s materskou spole¢nosti Ceského odbératele i se samotnou automobilkou. Néktefi
subdodavatelé proto mohou uvaZovat o ukon&eni vyroby ztratovych vyrobkd.

Evropské firmy zacaly po covidu hloubégji provérovat
své dodavatele, ted’se jim to vyplaci

JEvropské i Eeské firmy zavislé predevsim na dodavkach materiall z Asie si béhem
pandemie mnohdy uvé&domily, Ze dostatecné neznaji obchodni model a subdoda-
vatele svych partnerd. Tedy ani problémy, se kterymi se mohou potykat. Casto to
byl vypadek komponenty ve tfeti nebo ¢tvrté linii dodavatelského Fetézce, ktery
zapficinil, Ze dodavatelé nebyli schopni splnit své zdvazky. Proto firmy vénovaly
velké Usili tomu, aby poznaly cely subdodavatelsky fetézec a mély prehled nejen
o findInich doddvkach, ale také o stavu subdoddvek a o tom, jaké subjekty je zajis-
tuji,” uvadi Ondrej Snejdar s tim, Ze po vypuknuti vélky na Ukrajiné byla tato nova
kompetence pro fadu firem klicova.

Evropské firmy diky tomu patfi k t&m, které maji nejvétsi prehled o svych doda-
vatelich a subdodavatelich. AZ 88 % z nich uvddi, Ze velmi dobre znd potencidlni
hrozby, které mohou narusit jejich dodavatelsky Fetézec, zatimco mezi ame-
rickymi firmami ma takovy prehled jen neceld polovina. Dvé pétiny evropskych
firem maji dobry prehled i o tom, co se dé&je v prvnim, druhém i tfetim stupni
jejich dodavatelského fetézce. U americkych firem je to jen 17 %, a na Stfednim
vychodé pouze 13 %.

JAK VELKOU PRIORITOU JSOU
PRO VAS DODAVATELSKY
RETEZEC KLIMATICKE ZMENY
A PRIRODNi KATASTROFY?

Nejvyssi

4%

Vyznamnou
20%

Stredni
54%

Valka odhalila slabiny firem

v oblasti kyberbezpeclnosti,
pétina se citi vici témto hrozbam
zranitelna

Vdlka na Ukrajiné a jeji dopady v kyberprosto-

ru vyrazné otrdsly sebevédomim firem v oblasti
zabezpedeni své IT infrastruktury. Vice neZ pétina
firem uvedla, Ze neni pfipravena na kybernetické
utoky. V roce 2020 se pfitom citilo nepfipraveno
12 % spolecnosti a v roce 2021 dokonce jen 9 %.
Polovina firem zdroven uvedla, Ze vyrazné zvysila
investice do své kybernetické bezpecnosti. Firmy

se pfitom neboji pouze Utoku na vlastni systémy,
ale také utokUl na slaba mista dodavatelského
fetézce. ,Rada firem se domnivd, Ze jejich kyberne-
ticka bezpelnost konci na hranici jejich firewallu.
Kazdy utocnik vSak hledd nejslabsi mista a témi jsou
jednoznacné zaméstnanci a ve stdle rostouci mife

i jejich dodavatelé technologii, softward ¢i digitél-
né propojeni obchodni partnefi. Nezbytnd je tedy
neustdld interni osvéta mezi zaméstnanci, testovani
zranitelnosti, zahrnuti sloZzky bezpenosti do DNA
kazdého projektu s prvky IT, ale i aktivni monitoring
a fizeni bezpeénosti klicovych dodavatell a partner(
firmy. Bezpecnost by se tedy méla stat pravidelnou
agendou nejvyssiho managementu firem,” doplnil
Martin Hoficky, partner a odbornik na kyberbezpec-
nost ze spole¢nosti BDO. m



JAK MUZE AUTOMATIZACE
PRISPET K USPORAM

O \}

utomatizace a robotizace nejsou médou, ale nutnosti. ,Také Cisla dnes po-

tvrzuji, Ze zajem sili a jsem presvédcen, Ze soucasna doba automatizaci jesté

urychli. Neni to otdzka jenom lidskych uspor, ale Uspor obecné. Vyladéna
technologie pracuje optimdln&, nema osobni problémy, nedéla chyby. Sili a nechce
vyssi plat,” fika trochu s nadsazkou Tomds Jahn mladsi, ktery md ve firmé na starosti STASTO
obchod a marketing. A otec Tomds, ktery firmu na zakladech rakouské rodinné byz-
nysové kultury buduje vice neZ Ctvrtstoleti, jej doplfiuje: ,Mo0Zna jeSté nedavno byla
robotizace pfileZitosti pro ty ambiciézni a prikopnické firmy, ale dnes je nutnosti. Je
jedinou cestou k prdmyslu budoucnosti, coZ potvrzuji i mnozi svétové lsp&3ni Cesti
dodavatelé technologii. My mdme ambici byt synonymem &eské prdmyslové automa-
tizace a robotizace.”

Optimalizace ve jménu sniZovani nakladu

Byt to tak na prvni pohled nevypad3, celé produktové portfolio Stasto je zacileno

na Uspory. Primyslové uzaviraci a regula¢ni armatury pfece pracuji s jednim z nejdraz-
Sich médii na svétg, jimZ je stlateny vzduch. Mit o néj dokonale postardno, znamena
pfimé finan¢ni Uspory v fddech statisict a milion( korun ro¢né. Vyvoj jde tak rychle
kupredu, Ze to, co vypadalo jesté vCera jako nejmodernéjsi technologie, to je dnes
ddvno prekondano. Vyrobni podniky si dnes nemohou dovolit mit vyrobu postavenou
na technologiich minulého stoleti. TotéZ plati o prlimyslovych automatiza¢nich tech-
nologiich a robotickych celcich. ,Robotika je v Cesku obecné a pro nds také pomérné
novym trhem, ale je trhem dlouhodobé rostoucim. Chce-li byt ¢esky priimysl konku-
renceschopny, coZ je téma, které kruté vyostfil prdvé letosni rok a evropska energe-
tickd krize, bez robotizace to nepljde. Potvrzuje to i fada mensich, ¢asto rodinnych
firem, které cestu robotl nastoupily, byt si to jesté pred nékolika lety neumély pred-
stavit. A navic automatizace a robotika je cestou ke sniZovani energetické ndroc¢nosti,
a to je velké téma soucasnosti,” je presvédcen Tomas Jahn. Nékteré produkty uz pros-
té musite vyrdbé&t automatizovanég, jinak nejsou na trhu vibec konkurenceschopné.

Kvalita produktu i sluzby

Stasto zdobi nejen moderni feseni, ale predevsim dlouhodoba sdzka na kvalitu. Zaci-
nd u produktd - firma si zaklddd na osvédcené evropské kvalité provérenych doda-
vatel(. Diky tomu je schopna garantovat dlouhodobou efektivitu svych fesent. ,To je

10
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CEST K USPORAM

JE CELA RADA, ALE
TECHNOLOGIE HRAJI
ROLI PATRNE VE VSECH.
AUTOMATIZACE JE
BEZESPORU JEDNA

Z NICH A JE TO CESTA

K BUDOUCNOSTI. PLATI
TO | PRO MENSI FIRMY.

filozofie, kterou drzime uz vice nez Ctvrtstoleti. Jsem prosté bytostné presvédcen, Ze
evropskd prlimyslova tradice je hodnota, kterou Asie nabidnout nem(Ze. A evrop-
$ti vyrobci maji obecné u evropskych zdkaznikd asi lepsi jméno. Pravda je, Ze dnes

uZ nejsme s touto evropskou filozofii osamoceni, ale pofdd na tom nejsme tak jako
Némci nebo Rakusané. Tam je domdci produkce cenéna a vyhleddvana, zakaznici jsou
ochotni si za pavod priplatit. V Cesku se to pomalu u¢ime, pribyva zakaznikd, ktefi
ocenfuji nase dodavatele,” fikd Tomas Jahn.

Ke kvalité produktl ptiddvd Stasto i vlastni kvalitni podporu a zdkaznicky servis.
,Mdme vlastni pfedvadéci centrum, protoZe zakladem naseho obchodu je osobnfi
vztah, schopnost byt zakazniklm nablizku a pfipravenost fesit pripadné problémy.
ProtoZe skuteény partner se poznd aZ tehdy, kdyZ pom(Ze pfi feSeni problémd.
Prodat umi kaZzdy,” fikd Tom&s Jahn mladsi a zddrazfiuje bezkonkurenéni Stasto
zaruky — 3 roky na katalogové poloZky a 4 roky na veskeré otocné stoly a manipula¢ni
jednotky s vlastnim ovlddacim fizenim.

Automatizace se nezastavi

Doba je turbulentné nejista, firmy fesi fadu problémd, ale statistiky dokazuji, Ze
investice do automatizace a robotizace to nezastavi. Potvrzuje to i pohled Stasto

na trh a jeho schopnost automatizovat. Je optimistic-
ky: ,Mezi nasimi partnery je nékolik svétové uspés-
nych firem, které doddvaji technologie do celého
svéta. O co méné jsou zndmé tady, o to vice jsou
cenény ve svété. Jména jako JHV Pardubice ¢i Alfa
Pisek, to jsou firmy, které se z malych konstrukénich
kancelafi dostaly do velkého svéta. V soucasné dobé
na nich stoji doddvky do svétovych firem, i tfeba

do japonskych automobilek. A pfiklady téch prvnich,
co investovaly do automatizace a robotizace, ukazuji,
Ze to byl sprdvny krok a nasleduji je dalsi a dalsi firmy.
Zijeme sice ve sloZité dobé, ale transformaci to ne-
zastavi, protoZe zaméstnanci prosté nejsou a Uspory
jsou nutnosti. Musime si prestat myslet, Ze vSechno
pljde hladce a samo. Cest k ispordm je celd fada, ale
technologie hraji roli patrné ve v8ech. Automatizace
je bezesporu jedna z nich a je to cesta k budoucnos-
ti. Plati to i pro mensi firmy,” shoduji se otec i syn
Jahnové. m
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JAK VYHODNE FINANCOVAT
ENERGETICKY USPORNE

PROJEKTY?

CIKN

drodni rozvojova banka je specidlni bankovni

instituce 100% vlastnéna statem, ktera se pri-

marné zaméruje na podporu malého a stred-
niho podnikdni a financovdni verejné infrastruktury.
Krajim, méstdm, obcim a podnikateldim poskytuje
podporu ve formé finan¢nich néstrojd, tj. zvyhod-
nénych Gvérd, zéruk a kapitdlovych vstupd. Banka
doplriuje nabidku bankovnich a investi¢nich produktd
na trhu, a tim pomdhd prekonat existujici trzni selhani.
Prispivd tak k dlouhodobé udrzitelnému hospodarské-
mu a socidlnimu rozvoji Ceské republiky.
Jednou z oblasti, kde NRB pomaha prekonat trzni
selhanf, jsou pravé energetické uspory. Resp. jesté
na zacdatku loriského roku bylo cilem spiSe podpofit
podnikatele v realizaci takovych projektd, a to ze-
jména z pohledu dlouhodobé udrZitelnosti a postup-
ného sniZovani zatéze Zivotniho prostredi. Soucasna
situace na trhu s energiemi ale tento plvodni zamér
do jisté miry pretvofrila pravé v eliminaci nepfiznivych
dopadt na podnikatele souvisejici s rychle rostou-
cimi cenami energii. Bezurocné financovani, které
NRB v soucasné dobé podnikatellim nabizi, jim mdze
zdsadné pomoci v realizaci opatfeni, diky nimZ dojde
ke sniZeni spotfeby energii, a tim padem k omezeni
rGstu ndkladd.
Neni tedy divu, Ze zejména v poslednich mésicich
NRB eviduje zvySenou poptdvku o tuto formu pod-

12

pory, kterd vzhledem k sou¢asnym vysokym urokovym sazbdm u bé&znych komerc¢-
nich dvérd predstavuje pro podnikatele opravdu vyhodné feseni. Oproti dotacim,
jeZ mohou firmam s projekty zamérenymi na Uspory energie také vyrazné pomoci,
predstavuje i pomérné rychlé feseni. Ziskani zvyhodnéného Uvéru u NRB trva né-
kolik tydn(, banka zaroveri miZe podnikateli pomoci i se ziskanim energetického
posudku vcetné prispévku na jeho dhradu.

Z bezuro¢nych tveérl od NRB Ize financovat rizné typy projektd, které prinesou
Usporu na energiich. M{Ze se jednat o mensi projekty, jako napriklad vyména
osvétlent, oken, kotlll, nové rozvody elekttiny, vody, plynu, pofizeni tsporné&jsich
renovace budov uréenych k podnikdni ve smyslu zatepleni, vyuZiti tepla produ-
kovaného ve vyrobé, akumulace elektrické energie, vyuZiti obnovitelnych zdrojl
energie a dalsi. Vedle bezurocného financovani NRB firmam nabizi jesté dalsi zvy-
hodnéni, a to ve formé rdznych finanénich prispévkd, a doplriuje jej poradenstvim
z programu ELENA, které pomaha s pfipravou projekt( a poskytuje 90% dotaci

na energeticky posudek.

Bezuro¢né financovani z programu Uspory energie

Program Uspory energie je uréeny k financovani energeticky tspornych projektti reali-
zovanych na izemfi Ceské republiky vyjma hlavniho mésta Prahy. Pi realizaci mensich
projektli do tfech miliond korun, které pfinesou alespori 10% Usporu na energiich,
nabizi NRB beztro¢ny tvér aZ do vyse 90 % zplsobilych vydaji projektu. V pfipadé
bilych vydajd projektu a vyZaduje spolufinancovani komerénim tGvérem na minimalné
20 % zpUsobilych vydajl projektu. K tomuto tvéru pak poskytuje pfispévek na thradu
urokd, a to aZ do vy3se 4 miliond korun.



Bezuro&ny Uveér je poskytovdn ve vysi 500 tisic

aZ 60 milionl korun s dobou splatnosti az 10 let
v€etné moznosti odkladu spldtek na 4 roky. Vedle
bezurocného financovani NRB jesté poskytuje
podnikatellm pfispévek na zafizenf energetické-
ho posudku, a to az do vy3e 80 % jeho hodnoty,
maximalné vSak 250 tisic korun. Pokud se jednd

o usporny projekt zaméreny na renovaci budovy,
pak NRB nabizi zafizeni tohoto energetického
posudku a thradu 90 % ndklad( na né&j prostiednic-
tvim programu ELENA.

Program Uspory energie je financovan ze struk-
turdlnich fondd EU v rédmci Opera¢niho programu
Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost.
ProtoZe se v3ak souc¢asné programovaci obdobi
chyli ke konci, pfipravuje NRB spole¢né s Minis-
terstvem priimyslu a obchodu navazujici program
Uspory energie, ktery pob&%{ v rémci navazujiciho
Operacniho programu Technologie a aplikace pro
konkurenceschopnost.

Program Energ alternativou

pro prazskeé firmy

Program Energ je ureny k financovdni energeticky
Uspornych projektd realizovanych na tizemf hlavniho
mésta Prahy, a doplfiuje tak program Uspory ener-
gie. Pokud se jednd o projekt do tfech milion0 korun

zaméfeny na zatepleni budovy, vyménu osvétleni nebo

vyménu zdroje vytapéni, pak NRB nabizi beztro¢né financovani aZz do vyse 90 % zpU-
sobilych vydajl projektu. V ostatnich p¥ipadech mohou podnikatelé ¢erpat bezuroc-
né financovdni aZ do vy3e 70 % zpUsobilych vydajl projektu.

Bezurolny Uvér je poskytovdn ve vysi 500 tisic aZz 60 milionl korun s dobou
splatnosti az 10 let v€etné moznosti odkladu spldtek na 4 roky. Vedle bez-
uro¢ného financovdni NRB jesté poskytuje podnikatellim pfispévek na zafi-

zeni energetického posudku, a to az do vyse 80 % jeho hodnoty, maximalné
v8ak 100 tisic korun. Pokud se jednd o uUsporny projekt zaméreny na renovaci
budovy, pak NRB nabizi zafizeni tohoto energetického posudku prostfednic-
tvim programu ELENA. Diky nému podnikatel zaplati pouze desetinu celkovych
nakladd za energeticky posudek. Dal3i finanéni prispévek ve vysi 7% vylerpané
Castky uvéru mlZe podnikatel od NRB ziskat pfi dosaZeni pldnované energetic-
ké uspory.

Pfi potfebé provozniho financovani pomize
Zaruka Energie

Vedle bezuro¢ného financovéni projektd, které sniZi spotiebu energie, a tim pa-
dem i naklady na energie, nabizi NRB podnikatellm také fesenf pro pfipad, Ze firma
potiebuje profinancovat provozni vydaje. Pokud jsou dlivodem pravé zvy3ené
ndklady na energie, které tvoif alespofi 10 % celkovych provoznich ndkladd, jeZ maji
byt pfedmétem financovani, mohou podnikatelé vyuZit Z3ruku Energie z programu
Expanze-zdruky.

Z3ruka je poskytovana az do vy3se 80 % jistiny uvéru, kterym budou financovany
provozni vydaje. Tento Uvér se miZe pohybovat v rozmezi od 1 do 10 miliont korun
a je poskytnut nékterou ze spolupracujicich komerc¢nich bank (vétsina béznych
bankovnich instituci). Ruceni je poskytovano az na dva roky a vedle samotné zaru-
ky NRB poskytuje firmdm také finan¢ni prispévek na Ghradu urokd, a to aZ do vyse
800 tisic korun. m
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éZné vyuzivanym zateplenim jsou izolace

vyrobené z polystyrenu nebo minerdini vaty.

PrestoZe na trhu patfi k levné&jSim variantam, lze
diky nim dosdhnout zajimavych Uspor. Jen je potreba
ddt pozor na detaily. ,Nelze jen nalepit polystyrén nebo
minerdIni vatu a odejit pry¢. Dnesni stavby uz nemaiji
tvar klasickych kostek, vidime na nich tfeba rdzné
vytaZzena okna. Architekti se snazi byt origindlni, tudiz
se setkdme s hodné nestandardnimi tvary, na které
musime reagovat. K tomu potiebujeme spoustu dalSiho
prislusenstvi, napfiklad listy odvdadéjici vodu. Cilem je,
aby nikde neunikalo teplo, aby tam nezatékalo, aby
vSechno sprdvné drZelo, aby to nespadlo,” vysvétluje
Ondrej Svacina, jednatel spole¢nosti Meffert CR, kterd
se zaméfuje na vyrobu a prodej zateplovacich systém,
barev a omitek.
Sprdvné ukotveni a prilepenf izolaénich materidld je
zdsadni. ,Nikdo nechce, aby spadly. Bohuzel uzZ se to
nékolikrat stalo, napfiklad pfi prudkém vétru. Proto
je potreba vZdy spolupracovat s odborniky,” varuje
Svacina. ProtoZe se stdle zvySuje ddraz na sniZeni
energetické narocnosti budov, izolacni vrstvy zesiluji.
Jesté pred péti lety jsme se bavili o primérné tloustce
izolantu 12 centimetrd, dnes se bavime o 20 centimet-
rech a vice. S tim samozrejmé roste i hmotnost, a tedy
i riziko, Ze izolant spadne. O to vice je potfeba ho
pripevnit skutecné pevné,” doplriuje.

Tendi vrstva, vice prostoru

Otdzkou je, kam aZ miZe ,tloustnuti” izolantd vést.

»Z oken se pomalu stavaji strilny,” fika s nadsdzkou Sva-
¢ina. Redeni mlZe prinést u nas relativné nova fasadni
izolace PIR, tedy deska na bdzi vylepSeného polyureta-
nu. Jde o materidl s mnohem lepsimi tepelné izolacnimi
vlastnostmi, neZ kterymi disponuji polystyren a mine-
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rélni vata, a proto mdZe byt vyrazné tendi. Stejnou sluzbu jako 20centimetrova vrstva
polystyrenu udéla 12centimetrova vrstva PIR.

Ve srovnani se zminénymi klasickymi izola¢nimi materidly se jedna o materidl nékoli-
kandsobné draZsi. To by ale podle Ondfeje Svaciny nemélo pfipadné zdjemce odradit:
,Na druhou stranu Setfime na délce kotev i na prdci. PIR desky jsou vyrazné lehci nez
klasické materidly, proto s nimi délnici manipuluji rychleji.”

Novy typ izolace se dd vyuZit pfi revitalizaci stdvajicich budov, jeSté vyraznéjsi be-
nefity ale pfinese, pokud s nim poditaji architekti pfi projektovani novostaveb. Cena
nemovitosti se prece odviji od metru ¢tverecniho podlahové plochy. Osmicentimet-
rovy rozdil tloustky mezi polystyrenem a PIR se ndm zprvu miZe zdat zanedbatelny.
Pokud se ale izolace pouZije na cely bytovy diim, znamend to, Ze Sitka kaZdého bytu
se 0 osm centimetrd prodlouZi. Zisk developera se tak v souc¢tu zajimavé navysi.

KdyZ tepelna izolace zestdrne

Trend zateplovani budov zacal uz pfed mnoha lety, a tak dfive instalované zateplo-
vaci systémy zacinaji starnout. Nemluvé o Spatné provedenych realizacich. ,Mdme
certifikované systémy, které vadnou izolaci dokaZou opravit. Plvodni, Spatné drZici
zateplovaci systém dokaZzeme dokotvit, dopfipevnit,” predstavuje Ondrej Svacina.
UZ jsme ale také zminili, Ze $itka izola¢nich vrstev narlstd. Neni vyjimkou, Ze zateplo-
vaci systémy staré 10 a vice let maji tloustku 5 centimetr(. Pfipomefime, Ze v soucas-
nosti dosahuji nejméné 20 centimetr(. Takto tenké vrstvy uZ dnesni naroky na ener-
getické uspory ani zdaleka nesplriuji. Jednim z mozZnych feseni je tuto starou vrstvu
strhnout a zabudovat novou. Nejen, Ze jde o prdce zdlouhavé, ale vznikaji pfi nich

i tuny ekologicky ndro¢ného odpadu, ktery je potreba zlikvidovat - a samoziejmé ne
zadarmo.

Ondrej Svacina tak pfichdzi s jinou, Uspornéjsi variantou: ,M3me certifikovany systém,
kdy plvodni izolaci nechdme na mist&, dokotvime ji a pfiddme na ni dal$i vrstvu.”
Tomuto postupu samoziejmé predchazi diikladnd sondd?, ktera peclivé zhodnotf
stav staré izolace. Pokud technici vyhodnoti, Ze zdvojeni izolace moZné je, femesinici
pridaji druhou vrstvu izolace. Vyhoda je, Ze mliZe byt tenci, neZ kdyby ji pripeviiovali
na sténu dosud nezateplenou. Na pé&ticentimetrovou ptvodni izolaci stadi pfipevnit
patndcticentimetrovou vrstvu. U¢innost je stejna jako u jednolité dvaceticentimetro-
vé vrstvy.

V Cem spocivd Uspornost tohoto systému, je tedy jasné. Majitelé domu (pfipadné
spolecenstvi vlastnikd jednotek) usetii ndklady na strZenf staré izolace a jeji likvidaci



Instalace zateplovacich systémii
nebrani kreativité. Pokud si

to architekt pfeje, svrchni
vrstva miZe budit dojem

tfeba obnaZenych cihel nebo
dfevéného obloZeni.

a méné penéz vynaloZi i na nakup izolace nové -
protoZe je tenci. O ekologickém rozméru, kdy planetu
nezatiZi nepfijemny odpad, ani nemluve...

KdyZ to nejde zvenku, jde to
zevnitf

Tepelnd izolace se zpravidla pfipevriuje zvenku. Ne
vZdy to ale jde - napfiklad u pamatkové chranénych
budov. V Zadném pfipadé to ale neznamen3, Ze by
pamatky byly z moZnosti energetickych tspor vylouce-
ny. KdyZ nejde zateplovaci systém namontovat zvenku,
mUZe to jit zevnitf.

padé venkovni izolace. ,Tento systém nikdy nepro-
ddvdme bez technika. Technik musi udélat sondy,
zméfit vihkost, aby navrhl sprdvnou tloustku izolace,”
pfiblizuje Svacina s tim, Ze technik musi zohlednit
celou fadu detaild. Napfiklad to, jak se vyporadat

s radidtory apod.

Problém miiZou pfedstavovat velmi vinké sklepy.

,Na jejich zatepleni a odvlh¢eni vnitini izolace stadit
nemusi @ musime pak zdkaznikovi doporudit radikalngj-
Si feSeni,” pfizndva jednatel Meffert CR. Vnitini izolaci
tvofi specidlni, pfiblizné 6 a7z 12 centimetrd silné kie-
micité desky a patii pouze na stény, které vedou ven.
Na zdech oddélujicich vnitfni prostory jsou samoziejmé
zbytelné. Dobfe si umi poradit s vnitfni vihkosti. ,Rosny
bod jde do desky, kterd dokdze vihkost v sobé& kumulo-
vat. AZ se zacne vétrat, vihkost vypusti ven,” vysvétluje
Svacina. Pokud technik tloustku a umisténf vnitinf
izolace navrhne sprdvng, je stejné ucinnd jako izolace
venkovni. Jistou nevyhodou je, Ze se logicky zmensuje
podlahovd plocha. V sou¢asné dobé firma Meffert CR
tento systém instaluje v budové Ministerstva prdmyslu
a obchodu v Praze. m
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odik neni pro priimysl Zadnou novinkou. Potravindfi ho pouZivaji ke ztuZovani
tukd, energetici jim chladi alternatory v elektrarnach, chemici z n&j vyrdbf hno-
jiva nebo Cistici latky a pokracovat bychom mohli jesté dlouho. Do vyrobnich
provozl se dostadvé vodik vyrobeny parni reformaci zemniho plynu. PfestoZe se jednd
o dnes nejroziitenéjsi zplsob vyroby nejleh&iho plynu, jde zéroveri o vyrobu naklad-
nou a neekologickou - do ovzdusi se pfi ni uvolfiuji sklenikové plyny.
Energetika budoucnosti proto pocita s jinym, tzv. zelenym vodikem, tedy vyrobenym
Setrné k Zivotnimu prostiedi. MoZnosti je nékolik, ale nejjednoduseji se v tomto ohle-
du jevi elektrolyza vody. Voda se prece sklddd z kysliku a vodiku. Pisobenim elekttiny
se molekula vody roztrhne a kyslik s vodikem se od sebe oddéli. Vodik pak uZ staci
zachytit a uskladnit ve vhodnych nadobach.
Nesmime ale zapominat na jeden detail. Abychom z(stali u ,zeleného vodiku”, coZ
je ostatné terminus technicus pouZivany Evropskou unii, elektfina rozkladajici vodu
musi pochazet z ekologickych zdrojl energie. Pfes jisté kontroverze k nim patii ja-
dernd energie, zcela bez pochyb pak ekologickymi zdroji jsou solarni, vétrné i vodni
elektrdrny. A pravé diky obnovitelnym zdrojiim energie miZe vodik sehrét zajimavou
roli v energetickych Uspordch.



VyuZiti prebytecné elektfiny

Zejména soldrni elektrarny maji tu vlastnost, Ze se jen
obtizné daji regulovat. V souc¢asné dobé nevyhoda se
diky vodiku obrdti v benefit. Za silného slunecniho svitu,
hlavné v 1été, fotovoltaické panely vyrobi vyrazné vice
energie, neZ je potfeba. Naopak za tmy, nebo kdy? je
pod mrakem, nevyrobi nic nebo témérf nic. A ted’jde

0 to, jak prebytecnou energii uschovat pro chvili nizké
nebo zadné produkce. ,Prvni prfebytky ddvate do ba-
terii, coZ je zatim to nejlep3i fesent. JenZe se miZe stat,
Ze baterii zaplnite, presto porad budete mit prebytky
energie. V tuto chvili se vdm bude hodit prdvé vodik,”
popisuje spoluzakladatel fondu Hydrogen 2 Roman
Hordk. KaZdy se samoziejmé zeptd, pro¢ jednoduse
nepofridit druhou baterii. Ddvod je ten, Ze do vodiku se
energie schovd vice. ,Jeden kilogram vodiku obsahuje
zhruba 40 kilowatthodin energie. Jeden kilogram nej-
lepSich baterii, které dosud byly vyvinuty, jsou schopny
absorbovat zhruba 250 watthodin, tedy 160krdt méné.
Tady vidime enormni rozdil v hustoté energie, proto
vodik bude pfi ukladdni energie hrat velmi ddleZitou
roli,” véii Hordk.

Samotny princip je pomérné jednoduchy. Pfebyte¢na
energie pljde do elektrolyzéru ponofeného do vody.
V tu chvili na elektrodach za¢ne vznikat kyslik a vodik.
Kyslik se uvolni do atmosféry, vodik se zachyti a uscho-
va v tlakovych lahvich za domem. AZ bude potreba,
vodik se z lahvi pfecerpa do palivového ¢lanku, kde
zreaguje s kyslikem, ¢imZ vznikne voda a zejména -

elektricky proud. ,Casto se setkdvame s ndzorem, Ze tento zpisob skladovani energie
nenfi efektivni, Ze G¢innost palivovych ¢ldnkd se pohybuje kolem padesati procent.
Ano, to je pravda, ale jen za prfedpokladu, Ze se bavime pouze o vyrobé elektrické
energie. JenZe pfi vyrobé elektrické energie vznika teplo, a tak se nam ucinnost zvedd
na devadesat procent, protoZe teplo nédm vytopi diim. Na3e snaha tedy je maximalné
vyuzit energii vodiku a cely systém maximalné zefektivnit,” vysvétluje Hordk.

Na vyvoji této technologie fond Hydrogen 2 spolupracuje s firmou LeanCat, v jejimZ
Cele stoji profesor Vladimir Matolin, pfedni védec v oboru vodikovych technologii pl-
sobici na Matematicko-fyzikalni fakulté Univerzity Karlovy. Se svym tymem se vénuje
vyvoji vodikovych palivovych ¢ldnkd s minimdlnim obsahem drahych kovd, zejména
platiny. Diky tomu bude vyroba téchto ¢lankl ekologi¢téjsi i levnéjsi neZ u dosavad-
nich technoloagii.

Pro rodinné domy i Skoly

Roman Horak ocekavd, Ze technologie, kterou Hydrogen 2 nazyvd Henry Home Back-
up, najde vyuZiti hlavné u rodinnych domd, které tak posili svou nezévislost na verej-
né energetické siti. Pokud si dokdZeme vyrabét elektfinu doma sami, rostouci ceny
energii nas pfili§ znepokojovat nemusi.

Dal3im mistem, kde se chystand technologie mdZe uplatnit, jsou podle Hordka napfi-
klad $koly: ,Déti maji v Iét& prazdniny, pfitom v lété sluni¢ko sviti nejvice. Skola, kterd
v [été odebira jen minimum energie, si miZe na svych stfechach nebo pozemcich
vyrabét elektrickou energii, kterou si bude uklddat do vodiku na zimni mésice. Timto
zpUsobem miZe uetfit velmi zajimavé ¢astky.”

V zahranici, napfiklad v Némecku, se s podobnymi instalacemi uz setkdme v praxi.
Hydrogen 2 jde ale cestou vlastniho vyvoje. Hordk véfi, Ze se firmé podafi vyvinout
zafizeni UCinné&jsi a levnéjsi neZ to, které uz ted’ je na trhu. Soudasti bude i uméld inte-
ligence: ,Bude vyhodnocovat, jakou spotfebu doma mame. Pozng, Ze jdeme do prace,
tim pddem aktudlné mame niZsi spotiebu, tim vice energie miZeme uklddat do vodi-
ku,” pldnuje Hordk. Systém pujde ovladat i na dalku. KdyZ se napfiklad budeme vracet
z dovolené, pomoci mobilni aplikace vySleme signal, Ze se technologie ma pfipravit
na nas navrat a tfeba nam ohtédt vodu a v zimé i cely ddm.

Prvniho prototypu bychom se podle Hordka mohli dockat asi za rok. Vstupni investice
u rodinného domu odhaduje asi na p&t milionl korun, v pfipadé skoly se mlZe jednat
o dvojnasobek, zdleZi samoziejmé na velikosti budovy. ,M{Ze se to zdat hodné, ale
vezméte si, Ze ndklady na rekonstrukci a zatepleni Skol se pohybuji v desitkdch milio-
nd korun. Nad tim se nikdo nepozastavi. N3 systém ale energii usetii vice, pfipadné
umozni Uplnou sobéstacnost. To uz smysl ddvd, ne?” fenicky se pta Hordk a doddva,
Ze postupem ¢asu s rostouci vyrobou se technologie ur¢ité zlevni. DlleZitd je i Zivot-
nost technologie. Tlakové nddoby pfi sprdvné péci vydrZii 50 let.

Vodik do prdmyslovych hal a tovaren

Fond Hydrogen 2 se zaméfuje i na vyrobu vodiku pro prdmysl. Kromé vyuZiti ve vlast-
ni produkci midZe i pohdnét vysokozdviZzné voziky a dalsi vozidla. Podle Romana
Hordka je nejefektivnéjsi, pokud se vodik vyrobi pfimo v misté spotreby. Usetfi se tak
ndklady na dopravu. Firma samoziejmé mUZe vyuZit své vlastni soldrni panely a vodik
si vyrobit elektrolyzou vody - stejné jako v pfipadé ukldddni energie. JenZe v tomto
pfipadé nemusi elektfina na poZadované mnozZstvi vodiku stacit.

Hydrogen 2 md ale feSeni. UZ ted’ stavi vlastni soldrni elektrdrnu v Polsku. Je tam vice
slunce ne? v Ceské republice a také dal$i podminky jsou tam pro stavbu soldrnich
elektraren pfihodnéjsi neZ u nas. Pokud by vyroba vodiku probihala hned u polské
solarni elektrarny, vodik by do Ceska musely prepravit kamiony. Hydrogen 2 ale vy-
robenou elektfinu posle do verejné sité. Na ni je napojen elektrolyzér u firmy potre-
bujici vodik. Hydrogen 2 tak fakticky nedodd pfimo vodik, ale elektfinu, kterd vyrobu
vodiku umoZni. Cena za prenos elektrické energie po drétech je jen zlomkem nakladd
na dopravu pomoci kamion(, a to nemluvime o emisich vyfukovych plyn(. ProtoZe
elektfina pochazi z vlastni solarni elektrarny, Hydrogen 2 rudi za to, Ze vodik vyrobeny
u prmyslovych objektt mdZe nést oznaceni ,zeleny”. Ruku v ruce tak s tim jde moz-
nost podpory, kterou Evropskd unie zelenym technologiim poskytuje. m
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| POJISTENI MUZE BYT CESTOU
K VYZNAMNYM USPORAM

globadlnich statistik vychazi, Ze se spolecnosti

nejvice obavaji rizika kybernetického utoku

a prerudeni nebo omezeni provozu z rlznych pfi-
¢in. Obé tato rizika Ize ve velké mife zmirnit sprdvnym
pojisténim. Je dlleZité, aby pojisténi bylo také spravné
nastavené a nedochazelo k nepfijemnému zjisténi, Ze
neni dostatecné.
Pokud mate jiZ sjedndno pojisténi preruseni pro-
vozu, doporucujeme s ohledem na vysokou inflaci
ovéfit spravnost ¢i dostatecnost pojistné ¢astky.
Jednou z urcujicich veli¢in jsou i fixni ndklady jako
nutny udaj ke stanoveni pojistné ¢dstky u pojisténi
preruseni provozu. V dobé enormniho ndrustu cen,
a to nejenom energif, je nutné s pojistnou ¢dstkou
pracovat a na nic ne¢ekat. To samé se tykd i pojis-
téni majetku, kdy naklady na obnovu nebo znovu-
pofizeni rychle rostou. V pfipadé Upravy pojisténi,
respektive navyseni pojistnych ¢dstek, nemusi mit
toto navyseni velky dopad do ceny pojistky, zatimco
ztraty v pfipadé Spatného pojisténi mohou byt
vysoké.
Dalsi velkou roli hraje v dnesni sloZité dobé skutecnost,
Ze v pfipadé preruseni provozu napfiklad technologic-
kého zafizeni, strojl a vybaveni poZdrem lze pfed-
pokladat delsi dodaci Ihdty nového vybaveni oproti
skute¢nosti pred rokem 2020. Z toho ddivodu obnova
provozu spolecnosti po zasadni Skodé bude dnes trvat
déle, coZ je nutné reflektovat v dobé/délce ruc¢eni
pojisténi preruseni provozu. Firmy se ¢asto pojistujf
na dobu ruceni pferuseni provozu na max. 12 mésicd.
Tato doba v3ak nemusi byt v sou¢asnosti dostacujici,
pravé kvili dodacim Ih{tdm potrebnych zafizeni Ci
technologii.
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Provozujete alternativni zdroje energie nebo
energetickd ulozisté?

Pfiblizné 28 % z celkového objemu energie vyrobené na celém svété je produkova-
no alternativnimi zdroji. V Ceské republice je toto procento niz$i, ale v ndvaznosti
na soucasnou energetickou krizi i na trend ,keep it green” Ize olekavat vyrazné;si
vzestup alternativnich zdrojd v pfiStich letech. ,V souvislosti s pojisténim jiZ tento
trend registrujeme néjakou dobu. Bez pojisténi se nelze obejit, urlité sméry v nékte-
rych oblastech mdZeme vysledovat. Roste objem pojisténi riznych typl elektrdren
od fotovoltaickych pres vétrné a vodni aZ po geotermalni a feSime také pojistné
programy pro velkokapacitni uloZisté elektrické energie,” fikd Yevgeniy Tatusov

ze spole¢nosti RENOMIA.

Pohled pojistného trhu na alternativni zdroje a obecné technologie umoZriujici
udrZitelnou vyrobu, vyuZiti ¢i skladovéni energif je pozitivni a rozviji se. U pojistitell
a zajistitel( ale panuje ur¢itd obezietnost vychazejici z divéjsich zkusenosti s vyso-
kymi Skodami. Pojistovny jsou proto pfi posouzeni rizika pfisné&jsi a pii svém rozhodo-
vani o podminkach pojisténi se zaméfuiji zejména na kvalitu technologii. Casto je pfi
zajisténi nutné se obracet na zahrani¢ni trhy, zejména u velkych energetickych celkd,
kde je vysoké riziko i z pohledu velikosti moZné Skody.

Ptiklady pojisténi alternativnich zdrojli v praxi a na co
si dat pozor

Fotovoltaické elektrarny - Pojistitelé nejvice zkoumaji technologii, jeji plvod

a fungovani v ¢ase. Jednoduse feceno, ¢im kvalitnéjsi zafizeni s lepsi ,povésti”, tim je
pfiznivéjsi cena a rozsah pojisténi v€etné kryti elektronickych skod. Dalsi oblasti, kte-
rou pojistovny zohledriuji, je pravdépodobnost vyskytu katastrofickych rizik, zejména
povodné, zaplavy, vichfice ¢i krupobiti.

Geotermalni elektrarny - Nejvétsi pozornost pojistitelé vénuji rizikim spojenym se
stavbou/montdzi geotermdlnich elektraren, zejména v ndvaznosti na podzemni prdce.
Kvuli pomérné vysokému riziku je toto pojisténi v soucasnosti pomérné obtiZné zajis-
tit za pfiznivych cenovych podminek, sazby jsou zde vy3si neZ u jinych typU elektréren.



Vétrné elektrarny - Pfi pojisténi tohoto druhu elektra-
ren pojistitelé primdrné zkoumaji podobna rizika jako

u pojisténi fotovoltaickych elektraren (samoziejmé

s ohledem na specifika a druh technologii pouziva-
nych ve vétrnych elektrdrnach). Jiz pfi samotné stavbé
doporucujeme pojistit rizika spojena s uslym ziskem
investora, ke kterému muZe dojit pfi Skodé v prib&hu
stavby nebo montdzZe, a skryté vady, které se mohou
projevit po predani dila.

Oblast energetiky od tradi¢nich aZ po alternativni
zdroje energie je jednou ze silnych specializaci
RENOMIA. Na zakladé analyzy rizik konkrétniho zafize-
ni, technologie a lokace, dodavatelsko-odbératelskych
vztahU a dal3ich parametrd zajistif RENOMIA pro klienta
vhodny pojistny program s krytim v3ech duleZitych
rizik. Spolupracuje pfitom s pojistiteli v Ceské republice
i v zahranici. V oddélenfi International Broking Center
RENOMIA pracuji specialisté, ktefi se zaméfuji na po-
jiSténi specidlnich sloZitych/téZce pojistitelnych rizik,
do kterych vSeobecné energetika véetné obnovitel-
nych zdrojl spada. VyuZivdme vztah( s upisovateli

v pfednich pojistovnach a zajistovnach po celém svété,
abychom klientlim dodali to nejlepsi moZné fedeni, kte-
ré je v dané chvili dostupné.

zdkonem omezena max. na 4,5nasobek mési¢ni mzdy, ruci ¢len statutarniho nebo kon-
trolniho orgdnu spole¢nosti za Skodu zplsobenou spole¢nosti neomezené celym svym
osobnim majetkem a jeho odpovédnost je objektivni s diikaznim bfemenem na jeho
strané. V piipadé kolektivnich statutdrnich organ( se jedna o tzv. solidarni ru¢eni.
Pojisténi odpovédnosti managementu, takzvané D&O (z anglického Director’s

& Officer’s Liability) se vztahuje na zpGsobenou finan¢ni $kodu, ale i na naklady
pravniho zastoupeni pojisténych osob pfi projedndvdni vzneseného naroku pred
soudem a fadu dalSich, jako naptiklad ndklady na Setfeni, ndklady na poradce, ndkla-
dy na kauci nebo ndklady na PR.

Kli¢em k FeSeni dopadi vysokych cen energie
jsou investice do vyssi sobéstacnosti. Spolecnost
GRANTEX DOTACE pomaha firmam se ziskanim
prostiedk

Diskuze na téma, jak vyresit situaci vysokych cen energii i jejich pfipadné nedostup-
nosti ¢i omezeni probihaji stale, a to na celoevropské urovni. V dlouhodobém horizon-
tu bude zapotrebi pfistupovat ke koncepénim rfeSenim. Témi jsou zejména systémova
opatfeni v mistech spotieby - konkrétni feseni, kterd Ize realizovat napfiklad v prdmy-
slovych aredlech, ukazuje obrdzek. Maximalizace energetické sobéstanosti se neobe-
jde bez vyznamnéjich investic. Stat md jiZ pfipravena feseni ve formé nékolika zdrojl
dotacni podpory. Celkové jde o vice neZ 170 miliard korun, které je mozné v ndsleduji-
cich letech s vyuZitim prosttedk( fondl EU na tyto oblasti rozdélit mezi investory.

KONKRETNI RESEN{, KTERA LZE S DOTAENi PODPOROU REALIZOVAT NAPRIKLAD V PRUMYSLOVYCH AREALECH

Paitiphanl By -

ManaZerska odpovédnost v ¢asech
energetické krize? D&O pojisténi
chrani firmu i jeji vedeni

Chybna manazerska rozhodnuti a finanéni ztrdty s tim
spojené by byly v této dobé, kdy se firmy potykaji ze-
jména s vysokymi ndklady na energie, dalSim zatéZuji-
cim faktorem. Mohou byt v fddech miliond.

Eliminovat toto riziko je mozné vhodnym pojisténim,
které se bude vztahovat jak na samotnou spolec¢nost, tak
na manazery. Vykon funkce ¢lena statutarniho orgdnu je
ze zdkona spojen s poZadavkem na péci fadného hospo-
ddre a na rozdil od zaméstnance, jehoZ odpovédnost je

Spolecnost GRANTEX DOTACE, dcefinad spole¢nost RENOMIA, pomdha firmdm s vy-
b&rem vhodnych dota¢nich program z ndrodnich i evropskych zdrojd a zajisténim
Z4dosti, ktera splfiuje vSechny poZadavky daného programu.

Kli¢ové dotacni programy pro energetické Uspory jiz byly spustény, se Zadosti neota-
lejte! V z&f{ odstartoval prijem Zadosti o dotace v novém programu Uspory energie.
S vyuzitim dotace ve vysi 35 aZ 65 procent mohou firmy sniZovat energetické ztrdty
pomoci zatepleni, novych oken a dvefi, novych rozvodd, investovat do vymény zdro-
jU energie, ale i do zcela novych obnovitelnych zdroji energie, zejména fotovoltaic-
kych elektrdren (FVE). MoZnost pofizeni vlastnich FVE v€etné investic do akumulace
predkladat projekty.

Investovat do vé&tsi energetické sobé&stacnosti ¢i sniZzeni nakladl na energie s vyuZi-
tim dotaci se vyplati. Realizace téchto projektl ale vyZaduje nemalé mnoZstvi ¢asu,
proto doporucujeme zacit co nejdfive. m
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(SE)RIDTE SPOTREBU
SVE ENERGIE

L/] ©

yuZziji jej majitelé mensich staveb, napfiklad ro-

dinnych domd, i provozovatelé velkych objektd

v podobé& vyrobnich podnikd a primyslovych
arealll. Zajem o néj jiZ projevuji ale i mensi a stfedni
municipality, tedy obce a mensi mésta. Prdvé tento
zdjem spole¢nost Mycroft Mind pretavila ve spoluprdci
s Regionalni rozvojovou agenturou Jihomoravské-
ho kraje, MAS Bohdanedcsko a Fakultou informatiky
Masarykovy univerzity. A to do vyzkumné-vyvojového
projektu Komunitni energetika jako sluzba, ktery zaujal
i zdstupce Energetického regulaéniho uradu CR nebo
Ministerstva pro mistni rozvoj CR. Projekt nyni ¢ekd
na vyhodnoceni ze strany Technologické agentury CR
a v pfipadé uspéchu by znamenal vyznamnou zménu
ve funkcionalitdch i moZnostech, které EPM nabizi
pravé v oblasti komunitni a méstské energetiky.
Energy Portfolio Management je soucasti komplexniho
fedeni zaméreného na energetické dspory. Klientdm,
ktefi chtéji investovat do uspornych opatfeni v podo-
bé instalace fotovoltaik, bateriovych uloZist, tepel-
nych Cerpadel a dal3ich, spole¢nost Moore Technology
v pfipravné fazi dodavad studie optimalizujici investici
do budovaného energetického portfolia. ,Simulujeme
a vyhodnocujeme napfiklad to, jak velkd fotovoltaika
se klientovi vyplati s ohledem na jeho energetickou
spotfebu, moZnosti umisténi paneld, dobu navratnosti
investice i miru zavislosti na vnéjsich energetickych
zdrojich. Cim presn&jéi data od klienta ziskdme, tim
proto napfiklad skladba spottebi¢ll, sménnost provo-
zu, doba a rozsah spotfeby a podobné. Proménnych,
ovlivAiujicich idedIni model, je mnoho,” vysvétluje
FrantiSek Muller, manaZer vyvoje produktl spole¢nosti
Mycroft Mind.
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AZ stovky tisic mési¢né

Chytry EPM software vyuZiva strojové uceni pro analyzu vzord chovani, které Ize

z interni energetické sité daného subjektu vycist. Napfiklad, kdy bude jeho spotreba
elektfiny nejvyssi v daném dni. Zaroveri zohledriuje vlivy pocasi na produktivitu foto-
voltaiky, i spotové ceny elektfiny na trhu. ,MdZeme si pfedstavit nékolik scéndfd, pfi
kterych se chytré fizeni vyroby a spotfeby uplatni,” nastifiuje Frantisek Mdiller a pfi-
bliZuje prvni z nich: ,Podle pfedpovédi pocasi i ro¢niho obdobi vime, jaké mnoZstvi
energie bude domdci fotovoltaika nasledujici den vyrabét a rozhodne, jak ji interné
vyuZit nebo naakumulovat do domdcich uloZist misto toho, aby se jen ,odevzdala’
do distribu¢ni sité. Zaroven diky strojovému uceni umime zjistit, Ze mate nejvétsi
spotfebu kolem paté hodiny, kdyZ pfijedete z prace a poustite spotiebice, myjete na-
dobi, sprchujete se... Na zdkladé toho nas systém napfiklad Fidi nahfivani bojleru tak,
aby se dohfal aZ pred vasim pfijezdem. Jinymi slovy, aby se energie na ohfev vody
zbytelné nespotiebovavala béhem jiné ¢3asti dne nebo v noci.”

V dal$im scénafi algoritmy reaguji na nedostate¢nou vyrobu soldrnich paneld, kterd
nestaci na pokryti celkové spotfeby, jeZ musi spotfebitel dotovat elektfinou nakou-
penou na trhu. ,Pokud mate od dodavatele energie tarif ze spotového trhu a algo-
ritmy vyhodnoti, Ze béhem dne bude cena energie pfilis vysokd, nastavi dohfivani
bojleru na no¢ni hodiny s pfiznivéjsimi cenami,” doddva Miiller.

Do systému optimalné koordinované vyroby a spotteby Ize zapojit jednotlivé prvky,
tedy fotovoltaiky a tfeba kogeneracni stanice na strané vyroby, na strané spotreby
pak venkovni osvétleni, klimatizace, vzduchotechniku, vybrané vyrobni stroje a dalsi
zafizeni zbytnd v urlitém Case pro provoz nebo provozni &i vyrobni média. Jak jedno-
duse Ize dosahnout finan¢nich Uspor, ilustruje Miloslav Rut na pfikladu mrazirenské
firmy. ,V momenté vlastni vyroby nebo levnéjsi elektfiny na trhu mliZze podnik mrazaky
0 néco vice namrazit a poté pozastavit mrazeni v momenté, kdy je cena elektfiny méné
vyhodnd nebo fotovoltaika zrovna nevyrabi. Pokud se firma nauci pomoci naSeho EPM
softwarového feSeni takto s teplotami a jejich fizenim pracovat, usetfi nemalé penize.”

Vyroba i spotfeba pod dohledem

Setfit naklady na energie miZe ale také podnik bez vlastni vyroby elektfiny, napriklad
sniZzenim rezervovaného pfikonu. ,Pfi lepSim rozloZeni spotfeby jednotlivych zafizeni
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PRI LEPSiIM ROZLOZENi SPOTREBY JEDNOTLIVYCH ZARIZENI

V TOVARNE MUZE PODNIK USETRIT AZ STOVKY TISiC KORUN
MESICNE. ALE SLEDOVANI JEDNOTLIVYCH ZARiZENi A DYNAMICKE
RiZENI JEJICH SPOTREBY V PATNACTIMINUTOVYCH INTERVALECH
JE PRO PRACOVNIKA OBSLUHY DLOUHODOBE VELMI NAROCNE.
NAS EPM SOFTWARE SI S TiM ALE JEDNODUSE PORADI.

v tovarné mdze podnik udetfit aZ stovky tisic mési¢né. Sledovat viechny pfistroje a dalsi. EPM software poté odhadne a napredikuje,
a fidit jejich spotfebu v patnactiminutovych intervalech mdZe byt pro pracovnika na- jaké jsou optimalni ¢asy a provozni parametry kon-
ro¢né. Nas EPM software si s tim ale jednoduse poradi a priibéZné se diky strojovému krétnich prvkl zapojenych do systému,” vysvétluje
uceni ve svych lokdlnich rozhodnutich zdokonaluje.” FrantiSek Mdiller.

Po technologické strance nepredstavuje implementace Energy Portfolio Manage- Soucdsti EPM softwarového reseni je také aplikace,
mentu v zdsadé sloZity krok. ,Fotovoltaika, bateriova uloZisté i spotrebice jsou dnes kterd klientim kromé& zdkladniho monitoringu tok
jiz vybaveny zdkladni inteligenci a senzory, které sbiraji data o tocich energie. Tato energii nabizi fadu dalSich funkcionalit. Mezi nimi
data pres chytrou komunikacni jednotku zpfistupnime naSemu centralnimu clou- i sprdvu funk&nosti a efektivity vyroby fotovoltaiky,
dovému systému, ktery se na nich nauci predpokladané vzory chovdni. Ty ndsledné kterd umi odhalit naptiklad pfipadné poruchy nebo
vyhodnocuje s dalSimi parametry, jako jsou prfedpovéd’ pocasi, ceny energii na trhu neefektivity vyroby. m
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SETRIT ENERGII LZE
| V PRUMYSLOVYCH HALACH

GleZité je, aby projektant hned zpoc&étku védél, k ¢emu piesné bude hala

slouZit. Zdrojem tepla mdZe byt cokoliv - vetné stroju, které se pfi své &in-

nosti zahfivaji. ,Zakladem takového feseni je dokonalé a detailni napldnovani
budouciho provozu, protoZe v projektu chceme vyuZit veskeré zdroje tepla. Pokud
chceme opravdu energeticky efektivni vytdpéni, je potfeba pocitat naprosto se viim
a také navrhnout modely budouci potfeby vytdpéni,” vysvétluje jednatel a majitel
spole¢nosti Inten Group Jan Odehnal. Jeho spole¢nost timto zplsobem aktudiné stavi
haly napfiklad v Rokycanech nebo u Valasského Mezifici.
Z&asadnim vybavenim energeticky Gspornych priimyslovych hal je samoziejmé kvalitni
tepelnd izolace. Stény proto Inten Group montuje z panell se skelnou vatou a vrstvy
skelné vaty poklddd i na stfechu. Pfesnd tloustka jednotlivych vrstev se odviji od bu-
douciho vyuZiti haly a je také soucasti utajovaného firemniho know-how.
Takto perfektné tepelné izolovand hala veskeré teplo v sobé uchova. Vytapi-li se ply-
nem, bude ho potreba jen minimaini mnoZstvi. DlleZity je samoziejmé i rozvod tepla.
LPouzivdme k tomu ventildtory s horkym vzduchem, takzvané sahary. Instalujeme je
pod strop a foukaji teply vzduch do haly,” pfibliZzuje Odehnal.

O \|
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Misto plynu tepelna Cerpadla

Hala se ale mGZe obejit i bez plynu. Stadi pouZit tepelna ¢erpadla. Odehnal je pie-
svédcen, Ze jde o variantu nejen ekologickou, ale i ekonomicky vyhodnou. ,Samozrej-
meé, Ze stavba s tepelnymi Cerpadly bude draZsi nez stavba s pfipojkou na plyn. Ale
zatimco je$té pred valkou na Ukrajiné jsem ndvratnost nakladd podital na asi osm let,
pfi dnesnich cendch plynu si troufam fict, Ze investice se vrati do péti let,” véri.
Tepelnd Cerpadla vyuZivaji energii ve svém okoli. Jeho pouzivanim se tedy vyraz-

né sniZuji emise sklenikovych plyn( a dal3ich Skodlivin. Ke svému provozu tepelné
Cerpadlo samozi'ejmé potrebuje elektfinu, vysledné energie je ale ndsobné vice, nez
kolik elektrické energie Cerpadlu dodame. Existuji dva zakladni typy. Bud’ je zdrojem
energie okolni vzduch, nebo teplo pod povrchem, tedy geotermalini energie.
Cerpadlo vyuZivajici geotermalni energii ozna¢ujeme jako ,zemé-voda“. A i v tomto

pripadé mluvime o dvou typech. Cast&jii a levnéjii je ¢erpadlo se zemnim kolektorem.

K jeho instalaci se musi vyhloubit Sirokd jdma. DraZsi, ale zato prostoroveé vyrazné
vrchu vyZaduje minimdlini.

Do jamy nebo vrtu se zavede potrubi. V pfipadé vrtu jde o jednoduchou trubku vedou-
ci svisle doll, pficemZ u dna se zatodf a vraci nahoru. V mélké jdmé se potrubi zatodi
nékolikrat. Trubkami proudi nemrznouci smés, kterd se v zemi ohfiva. Nevadi, pokud
se pohybujeme v jednotkdch stuprill Celsia, je jen dlleZité, aby nemrznouci smés

byla na vstupu chladnéjsi neZ okolni prostfedi. Ohratd kapalina putuje do vyparniku
tepelného Cerpadla, ve kterém predd teplo chladivu. Tento krok nékterd Cerpadla vy-
nechavaji a potrubim v zemi proudi rovnou chladivo. Po ohiati se vypafi a vznikly plyn
pak nasaje kompresor, kde se prudce stlai. ProtoZe pfi vysokém tlaku vznika i vysoka
teplota, plyn najednou ziska teplotu klidné i 80 °C, coZ pohodIné ohreje topnou vodu.
Po preddni tepla se chladivo znovu ochladi, zkapalni a cely proces za¢ne zase znovu.
e zemé fakticky Cerpame solarni energii, kterou slunce uloZilo do horniny. Geo-
termdini vrt ndm zarucuje stdlost zdroje. Pokud na provoz cerpadla vynaloZim jeden
kilowatt elektricky, ze zemé vytdhnu tfi kilowatty, at je venku jakakoliv teplota,”
popisuje Jaroslav Prokes, hlavni projektant firmy Projekce TZB Prokes, kterd zpraco-
vava projekty staveb pro Inten Group. Jistou nevyhodou ale podle néj je, Ze instalace
geotermadiniho tepelného Cerpadla vystavbu prodlouzi: ,Vrtnym polem musime stav-
bu zacit. Umistime ho totiZ pfimo pod budovu. Pocitat musime i s tim, Ze urcity cas si

vyZzadd samotny povolovaci proces, bez kterého vrtat
do zemé nem(iZzeme.”

Pokud chceme mit stavbu rychle hotovou s nizkymi
vstupnimi investicemi, je lepsi pouZit Cerpadlo vzduch-
-voda, a to diky jeho snadné instalaci. Pracuje na stej-
ném principu jako Cerpadla geotermalini, jen s tim
rozdilem, Ze energii neCerpd ze zemé, ale z okolniho
vzduchu. Vyrdbét teplo dokaZe i tehdy, kdy venkovnf{
teplomér ukazuje -20 °C, a to diky tomu, Ze chladivo
bude mit teplotu jesté niZsi, tfeba -25 °C. Rozdilem tep-
lot se stdle daffi ziskavat potfebny stlacitelny plyn. Je
ale samozi'ejmé, Ze Ucinnost pfi takto tuhych mrazech
bude vyrazné nizéi ne? v horkych letnich dnech. ,Cim
bude venkovni teplota niZsi, tim budu potfebovat vice
energie, budu poZadovat, aby topny okruh dodal vice
tepla. JenZe topny faktor, tedy zhodnoceni tepla Cerpa-
dlem, v zimé vyrazné klesa. Ve velmi chladnych dnech
tak bude potieba mit jesté doplrikovy zdroj tepla,
napfiklad elektrokotel,” upozorfiuje Prokes.

Topit odshora, nebo odspodu?

Jedna véc je teplo vyrobit, druha ho rozvést. Jednou

z moZnosti, jak teplo rozvadét po priimyslové hale,
jsou salavé panely umisténé pod stropem. Pfes panely
prochdzi potrubi s vodou, kterou ohfala tepelna
Cerpadla. Panely sdlaji teplo, ¢imZ ho preddvaji vSem
pfedmétldm v prostoru, napfiklad nosnym konstrukcim,
nebo i strojlim. Ty pak teplo predavaji dal.

Druhou moZnosti vytapéni pomoci tepelnych Cerpadel
je podlahové topeni. Kterd varianta je v danou chvili
lepsi, urCuje budouci vyuZiti hal. Sdlavé topeni od stro-
pu umoZriuje vétsi variabilitu. Teplota v hale pdjde
pomé&rné rychle zménit. Bez vétsich problémd pdjdou
udélat i stavebni Upravy uvnitf haly. Nevyhodou ale

je, Ze tento zplsob vytapéni pottebuje vice energie.
Pokud ji tepelné Cerpadlo nedokaZe ziskat ze vzduchu,
pfipadné ze zemé, bude se muset dodat elektfinou.
Naproti tomu podlahové topeni si vystali s mensim
mnoZstvim energie. Teplo po hale rozvadeéji vodni
trubky zalité v betonu, ktery vynika schopnosti ucho-
vdvat v sobé teplo. Venkovni teploty tak mdZou v zimé
klesnout klidné pod 10 °C, a podlaha (i bez pfikonu
energie) prostor vytdpi nebo alespon temperuje jesté
nékolik dnfi. Diky této schopnosti se podlahové vytdpé-
ni vyplatii s plynem. Odbér Ize velmi dob¥e napldnovat,
a tak se firmy vyhnou pokutdm za pfilis velky nebo
pfilis maly odbér neZ pfedem dohodnuty. Problém je,
Ze teplotu v hale nelze nijak vyrazné meénit a stavebni
Upravy také nejsou mozné.

Jan Odehnal uzndvg, Ze podlahové topeni predstavuje
malo pruzné feseni: ,Na druhou stranu jsem se v praxi
jesté nesetkal se situaci, Ze bych ve velké hale nutné
potieboval zménit teplotu o plus & minus pét stupid
za hodinu. Systém se schopnosti rychlé reakce je pros-
té drahy. Zcela namisté je tu heslo ,dvakrdt mé¥, jednou
reZ',” zamysli se. Koneckoncl i v Zivoté prece potiebu-
jeme stabilitu, ¢asté zmény ¢lovéku nesvédci. Pokud

usetfime finan¢né, ale podékuje ndm i planeta. m
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Spole¢nost Asiana je u verejnosti znama predevsim diky webovému portalu
Letuska.cz. Kromé toho se ale zaméfujete i na korporatni klienty. Jaké sluzby
jim nabizite?

Mate pravdu, e do povédomi Cechi jsme vstoupili diky Letudce, kterd uZ pred jed-
nadvaceti lety, jako prvni online portal ve stfedni Evropé, naucila Cechy nakupovat
letenky pres internet. Za tu dobu se z cestovnich sluZeb stala naro¢na technologicka

a komplexni disciplina. Mame Stésti, Ze jsme tuto cestu mohli projit i spoluvytvdret.

V soucasnosti nasim smluvnim klientm nabizime kromé kompletniho cestovniho servi-
su také benefitni programy pro jejich zaméstnance, jazykové kurzy v zahranici, organi-
zaci konferenci na doméci plidé i v zahrani¢i nebo specializovana Skoleni zaméstnancd.

Zda se, Ze mate velmi Siroky zabér. Jaka k nému vedla cesta?
Je to tak. U¢ili jsme se na potfebdch nasich klientd. Kazda mald nebo velkd firma,
nadndrodni spole¢nost nebo statni organizace ma své specifické poZadavky. My



je respektujeme a pfizplsobujeme jim nase sluZby. Vy¢lenili jsme samostatny tym
zkuSenych specializovanych operatord a pohotovostni linku 24/7, které se o potieby
nasich klient( staraji. Mezi nase tradi¢ni a hojné vyuZivané cestovni sluZzby samozfej-
mé patfi prodej letenek (klasické, nizkonadkladové, charterové i privdtni lety), zajis-
téni ubytovani, parkovanf na letisti, zapudj¢enfi aut, vizovy servis i cestovni pojisténi.
Kromé toho ale také poskytujeme pravidelné reportingy nebo napfiklad sledujeme
uhlikovou stopu, tedy hodnoty CO,, které klient svymi cestami vyprodukuje a jeZ jsou
v sou¢asné dobé pro mnoho firem dileZitym aspektem jejich podnikani i firemnich
hodnot. Nabizime také odloZenou splatnost nebo se postardme o korpordtni vérnost-
ni programy od leteckych spole¢nosti. ZaleZi opravdu na poZadavcich klienta, podle
kterych mu dané sluZzby na miru nastavime.

Jaké uspory miZe spoluprace s vami klientim pfinést?

Nasi operdtofi maji vSechny potifebné ndstroje i zkusenosti, aby pro klienta vyhledali
vyhodné varianty letenek i ubytovani v hotelich. Umime vyjednat vyhodné ceny

s dodavateli, slevy na Cerpani sluZeb i zajimavé benefity pro zaméstnance klienta.
Neméné vyznamnd je Casova a personadlni Uspora — ASIANA pfipravi nabidku na miru
a klient-firma nemusi vyclefiovat svého pracovnika a ¢as na pldnovani sluzebnich
cest. Servis poskytujeme 7 dni v tydnu a samoziejmosti je i online pfistup klienta

ke sprdvé cestovni agendy kdykoli a odkudkoli.

Jaké nastroje pro firmy a jejich cestovni agendu nabizite?
StéZejni je pro nas i nase firemni zakazniky online aplikace MOJELETUSKA.CZ, kterd

funguje ve webovém rozhrani i jako aplikace v mobilu. Tento rezervaéni systém vyuZzi-

sem, tak i mensi spole¢nosti s nékolika zaméstnanci, ktefi si sluzby objednavaji sami.
Aplikace nabizi mozZnost rezervovat a zakoupit letenky, zajistit ubytovani, prondjem
aut a dalsi sluZby. MZete porovnavat ceny letenek riznych dopravcl véetné nizko-
ndkladovych spole¢nosti, a tim opét predejit nechténé velkym ndkladiim na cesto-
vani. Vyhodu predstavuje moznost vyfidit viechny sluZby v rdmci jedné objednavky
a zaroven pak mate prehled o rezervovanych letenkdch spolu s grafickymi a tabulko-
vymi kalendafi. Klienti si miZou v aplikaci nastavit i zavedeni a vynuceni dodrZovani
flexibilni cestovni politiky, a to v&etné vicedroviiovych schvalovacich procest.

Mluvime-li o firmou nastavené cestovni politice, jak se propisuje pfimo do ap-
likace? Chapu spravné, Ze pokud chce zaméstnavatel uskuteciiovat cesty
napfriklad v urcitém cenovém rozpéti, daji se pfimo v aplikaci nastavit limity

a ty pak nelze pfi objednavce prekrocit?

Ano, cenové limity jsou jednou z moZnosti cestovni politiky a soucasti aplikace. Po-
kud zaméstnanec limit pfekroci, je moZné nastavit schvalovdni nad rdmec standardni-
ho procesu nebo cestu zamitnout. Praxe mlZe byt tfeba takovd, Ze cesty do urcitého
cenového limitu si schvaluje cestujici sdm nebo jeho pfimy nadfizeny, a ke schvalenf{
cesty mimo cestovni politiku je tfeba souhlas vy$siho managementu. Cenovy limit
Ize specifikovat na destinaci, oblast nebo skupinu cestujicich, a to jak u letenek, tak

u ubytovdni. Nastaveni feSime pro kazdou firmu individualné.

Jaky je o tuto sluzbu zijem?

U firem se v posledni dobé zdjem zvysil a prameni z naléhavosti usetfit pracovni silu.
Neni potfeba preposilat ani kontrolovat objednavky. Nadfizeny pak cestu schvali vel-
mi jednoduse potvrzenim, nebo zamitnutim v online aplikaci. Pozorujeme, Ze ve fir-
méch na rliznych pozicich jsou lidé daleko oteviené&jsi novym technologiim a vice neZ
dfive dokdZou ocenit servis poskytovany online. Vyhybaji se zbytecné administrativé,
¢imZ Setfi ¢as a s tim i penize.

Komplexni zafizeni cestovni agendy nicméné neni jedinou sluZbou, kterou
nabizite. Vénujete se také organizaci event(, teambuilding(, ve zkratce MICE.
Proc jste se rozhodli i pro nabidku téchto sluZzeb?

K tomuto specidlnimu segmentu cestovniho ruchu nds pfivedly opét potieby nasich
korporatnich klientd. Firemnf setkdni, vyjezdni zasedani, konference a obecné firemni
akce vyZaduji pochopeni potfeb a cild firem. Mame zku3eny kreativni tym kolegd

doplnény o moderni technologie, a praveé diky této
kombinaci mdZeme takové akce poradat a provozovat.

Pandemie koronaviru ale prece jen i s timto seg-
mentem zna¢né zamdvala. Neodradilo vas to?

Je pravdou, Ze covidovd doba vnesla do setkavdni

a cestovani zmeény. Ale o to vic si firmy uvédomuiji
vyznam Zivé komunikace se vsim, co k ni patfi. Prdvé
takové akce, kde se lidé mohou setkavat v jiném pro-
stfedi se svymi kolegy, pfinaseji do firem nezbytné po-
rozuméni pro spoluprdci. Spole¢né pak mohou poznat
v ramci programu nové kouty Ceské republiky nebo
jiné zemé&. A my jsme rédi, Ze takové zaZitky miZzeme
nasim klientdm pomoci zprostfedkovat.

Vyjezdni zasedani v zahrani¢i mohou nékteré fir-
my nabizet také jako specifickou odménu a moti-
vaci pro své zaméstnance. Které destinace se ted’
tési nejvétsi oblibé?

Uspéch ma proslunéna Itélie, divoky Island nebo
exoticka Kena. V posledni dobé se velkému zdjmu tési
Latinskd Amerika.

Jaka ocekavani a vize mate do budoucich let?
Prehiaty cestovni ruch dostal covidovy utlum. Cestova-
telska verejnost, zejména mladd generace, bude chtit
cestovat takzvané udrzitelné. Prelidnéné popularni ces-
tovatelské destinace budou zavddét omezeni. Budeme
objevovat nové destinace. To jsou vyzvy, na které
chceme byt pfipraveni a pruzné na né reagovat. Kromé
soucasnych filtrd, jako jsou pfima spojent, nejkratsf
nebo nejlevnéjsi lety, chceme nabizet i ekologické
varianty, napfiklad v letadlech na nizkouhlikové palivo
nebo smysluplné kombinace s vlakovou dopravou.

A chceme predstavovat alternativni destinace. m
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JAK SE BROUSI
DIAMANT
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Vypada to, Ze jste v poklusu...
J4 jsem vZdycky v poklusu.

A umite odpocdivat?

Umim. Ale prdce je moje vasen. Miluji vyzvy a Meopta je megavyzva. Neni to spolec-
nost, kterd se fidi néjak snadno. ProtoZe pokud nepochopite optiku a viechny jeji pro-
cesy, nemate 3anci. P&t let mi to trvalo, pét let jsem se jen divala a poslouchala. Pravda
je, Ze kdyZz uz mi to trvalo tfi roky, zacala jsem o sobé pochybovat. Ale pak se to zlomilo.

S vasimi zkuSenostmi z velkych technickych firem?
trvalo pét let pochopit, jak se napft. vyrabi hranol, jak a proc se vrstvi, pro¢ to nejde
rychleji. Jesté dnes, kdyZ se bavim s nasimi inZenyry, mam obdcas co délat...

A je to tak duleZité pro samotné Fizeni firmy?

Pro fizeni této firmy je to nezbytné. Kdybych ji fidila jako jeji strojirenskou ¢ast, kde je
v3echno stejné a opakovatelné, nikdy bych neméla srovnatelné vysledky. Ve strojiren-
ské ¢3sti vyladite stroj a jeho program a vZdycky vdm z néj vypadnou stejné dokonalé
véci. Optika je néco jako vysoka gastronomie — mate excelentni suroviny a z nich chcete
jidlo s excelentni a vZdycky absolutné stejnou chuti. Ale ty suroviny nemaji konstantni
vlastnosti, jsou Zivé. Tak to chodi v optice. KdyZ brousime sklenéné elementy, existuje
presny technologicky postup. A presto se kaZdy jeden kus musi kontrolovat a kdyZ se
objevi nerovnost, musi operdtor védét, kam poloZit zdvazi, na kolik zvysit, nebo sniZit
rychlost rotace. KdyZ na sklenéné prvky nanasime ve vakuovych komordch nejréiznéjsi
mikrovrstvy, musime nejprve vymyslet, co a jak nanést, aby vysledkem byly poZadované
vlastnosti. Téch kombinaci a moZnosti je deset tisic a kdyZ je potfeba, vymyslime dalsi.

Pfed Casem jste fekla, Ze aby Meopta byla dlouhodobé konkurenceschopna,
musi se vénovat pfedevsim vyzkumu a vyvoji. Dnes mate asi tfi sta vyzkumni-
ki z celkového poétu dvou tisic zaméstnanct. Jak se vam dafi ziskavat nové
posily? Je realné je ziskat v Ceské republice?

My jsme extrémné sofistikovany obor. PouZivdme 3pi¢kové vyrobni technologie, pro
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OSOBNOSTI

ALENA MOORE

MEOPTA
OPTIKA

dobré PR, nebyli jsme vidét tak, jak vidét byt chceme

a s ndborem inZenyrd jsme nebyli pfilis Uspésni, ale ted’
uz se nam to dafi. Nabirdme inZenyry doslova kazdy
mésic, jedno aZ tii procenta. Letos to bude minimainé
tficet lidi, plan pro pfisti rok je minimdlné padesat.
Zatim jsme lovili pouze v Cesku, ale uZ v piistim roce se
chystdme na némecky trh a na ty asijské. Bude to chvili
trvat, ale tvrdim, Ze je to rediné a Ze je to nase jedind
cesta. Spickovych lidi nenf nikdy dost.

Pferov sdm nema vysokou Skolu ani univerzitu,
nelimituje vas to?

Spolupracujeme s technikami v Olomouci, Zliné i Brng,
v Olomouci na optice nasi experti i vyucuji. A musim
fict, Ze na Skoldch citim zdjem. Platime stipendia a vét-
Sinou plati, Ze kdo ochutnd, zGstdva. V Evropé s vyjim-
kou jedné némecké spole¢nosti nejsou srovnatelna
pracovisté, technologie ani projekty. Kdo pfijde k nam,
zacind rovnou na vrcholu.
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Zminila jste némecké vyrobce. Némci jsou pro vas nejvétsi konkurenti?

Svét optiky je sloZity. Némci maji v tomto oboru dlouhou tradici a unikdtni know-
-how. Jsou zde tradi¢ni regiony a firmy, které maji vice neZ stoletou tradici. Jedna

Z nich se specializuje pravé na oblast polovodi¢d. My jsme svétovd 3picka a déldme
véci, které neumi nikdo jiny na svété. Ale jinak, v globdinim pohledu a v pfimém po-
rovnani, jsou vyrazné pred nami.

To mi asi jako laikovi musite vysvétlit...

Jsou v tomto odvétvi od jeho pocdtku a maji pfed ndmi pfiblizné tficetilety naskok.
A to je ohromnd zkuSenost, kterd v optice rozhoduje. My jsme byznys na drovni futu-
rologie. Oni jesté vic. Tam vznikaji technologie, které se budou vyuZivat za dvacet let.
My jsme zatim napred jen o par rokd.

MuZe byt Pferov pro védce ze zahrani&i dostateéné atraktivni destinaci?
My je tady ale nepotiebujeme fyzicky, v dneSnim remote svété. Velka ¢ast vyvoje se
odehrdva v simulacich. Véda je o simulacich a financich.

Jste schopni takovy rozvoj ufinancovat? Nebo se miZete opfit o n&jakou stat-
ni podporu?

Kdyby byla, opteli bychom se, ale to je zrovna véc, kterd Ceské republice chybi. Podpo-
rujeme autoprimysl, montovny, ale ne byznys s vysokou pfidanou hodnotou. J4 sama
za to lobuji uzZ dlouho, setkala jsem se s vice politiky, ale vysledek je nula.

Nicméné na papire a v proklamacich fikaji, Ze vysoka pfidana hodnota je cil...
To ano, ale realita je jind. Byla jsem ted neddvno na navstévé u $éfa nizozemské firmy
ASML, byli se mnou i nasi politici, u kterych jsme se s kolegou snaZili - s ohledem

na nase soucasné evropské predsednictvi - lobovat za evropskou tovarnu na mik-
ro¢ipy. Amerika ji ma, Cina se o to velmi snaZi, jen Evropa nema nic. Tchaj-wan chce
nékde v Némecku stavét tovdrnu, ale na staré modely ¢ipl. Ty my nepotiebujeme,
potiebujeme nové technologie.

Je to otdzka prestiZe?
Ne, budoucnosti. Bezpe¢nosti. Cina se snaZi technologii na vyrobu pokro¢ilych mik-
roCipt vyvinout uZ tficet let, ale nemd Zddny rozumny vysledek. ProtoZe mdZete si



koupit potrebny stroj, ale bez know-how vam z néj nic nevypadne. Evropa potiebuje
svou vlastni vyrobu, ale nic se nedéje. Slovaci podepsali néjaky zdmér stavét na Dunaji,
protoZe takova tovarna pottebuje velké mnoZstvi vody kvili chlazent, ale jinak nema
Evropa nic. A kdyby se ve svété néco stalo a nemohli bychom kupovat Cipy z Tchaj-wa-
nu, budeme mit obrovsky problém.

Jak dnes funguje vas byznys?

Vétsina zakdzek vypada tak, Ze pfijde zakaznik a jen Fekne, co potfebuje. Na nds je to
vymyslet. A byt mdme nejmoderné&jsi vyrobni technologie, nejvic pofdd plati zku-
Senost. Sklo miZe mit tisice variant optickych vlastnosti, zéleZi na tom, jestli mu je
umite dat. Stroje sklo opracuji, ale vy jim musite fict jak. A nékteré operace dokonce
stroje nezvladnou.

Lidé pFesnéjsi strojd?

Jedna z takovych operaci je napfiklad sesdvdni - spojovani optickych ploch bez
pouZiti lepidla ¢i optického tmelu, coZ je proces, pfi kterém opracovdvdme sklené-
ny povrch do absolutni roviny. KdyZ dva takto opracované povrchy pfiloZite k sobé,
prolnou se jejich krystalické mfizky tak, Ze se spoji v jeden celek. Dokonale a pevné
k sobé srostou. Je to pracovisté, kde pracuji pouze Zeny, nemdme zde jediného
muZze, ktery by tak jemné a precizni operace zvladl. A nezvladne to ani Zddny stroj.
Chci tim fict, jak obrovskou roli v optice hraje zkuSenost. MiZete mit nekone¢né
finanéni zdroje, mlZete postavit fabriku na zelené louce a nakoupit ty nejlepsi

a nejdrazsi technologie, ale ¢ocku s nejlepsimi optickymi vlastnostmi nevyrobi-

te bez zkusSenosti lidi a fradného know-how. Lidi si musite vychovat a know-how
postupné ziskdvat. Ndm to trvalo devadesat let. A Némci jsou v oblasti polovodi¢ud
jesté tficet let pred nami.

V ¢em je tedy rozdil?
My zatim pracujeme na technologiich blizké budoucnosti, byt na trovni svétové
$picky. Oni tvoli budoucnost. Jsou dal neZ vesmirny pramysil.

To byste rada zménila?

Je to vyzva. Asi nejvétsi v mém Zivoté. Rozhodla jsem se, Ze téch tficet let do-
Zeneme. Polovodi¢ovy pramysl tvoii budoucnost. To jsou nejpreciznéjsi vyrobn{
postupy a nejmodernéjsi technologie, které ma lidstvo k dispozici a které ovlivn{
Zivoty vsech.

Segment budoucnosti... Patfite do néj, nebo tam mate jen jednu nohu mezi
dvefmi?

Mdame tam nohu a pdl... Vertikéla technologické vyspélosti pro mnohé kon¢&f

v autoprimyslu, ndsleduje letecky primysl, pak vesmirny a na samotném vrcholku
jsou polovodice. Patfime tam, ale tficet let jsme spi$ preslapovali na misté. Ted' to
musime dohnat.

Co vam chybi?
Cas. ProtoZe my se tam dostaneme, ale bude to trvat.

A vy znate trik, jak preskocit toto vyvojové obdobi?

Udélat zazrak a pfedhonit ¢as, miZete jen jednim zplsobem. KdyZ vdm nékdo pood-
kryje karty a nabidne vdm svoje know-how budoucnosti. VSechno ostatni totiZ mame.
Jediné tak porazite Cas. Vyvoj jde tak rychle dopredu a kapacity jsou natolik omezené,
Ze nejlepsi se vlastné musi o sva tajemstvi podélit s témi vybornymi. ProtoZe kdyby
to neudélali, nemohli by se sami rozvijet. V tom je nase Sance. A Meoptu by to posu-
nulo v ¢ase skokem.

Velky skok uZ jste udélali, je vidét na financnich vysledcich...

Rosteme rychlosti technologického startupu. V roce 2020 jsme méli EBITDA 250 milio-
nd korun, dnes je to 1,8 miliardy dolar(. Rosteme trojciferné, protoZe nasi zakaznici
rostou dvouciferné. V roce 2020 jsem postavila pétilety plan a uZ dnes jsme nad nim.
Pfitom mi nikdo nevéFil, Ze se vibec dd splnit.

Ma rychlost ristu néjaka rizika? Mate nékolik
madlo top zdkaznikd...

Top deset zdkaznikd déld osmdesét procent byznysu.
A trh jde rapidné nahoru, vic, neZ kdokoliv pfedpo-
kladal...

A co Paretovo pravidlo?

Nas byznys split je jednoduchy, portfolio tvofi polo-
vodice, které se podileji maximalné Sedesati procenty.
Ale jesté pred padr lety to nebylo ani deset. To je nas
tahoun, ale rosteme ve vSech segmentech, ty dalsi jsou
segment zdravotnich pfistroji a segment zobrazovaci
techniky. Je pfitom pro nds zajimavé, Ze polovodice

a zobrazovaci technika vyuZivaji vlastné stejné nebo
velmi podobné principy, jen polovodi¢ovy priimysl
ocefiuje zmensovani a zobrazovaci trendy jsou presné
opacné, ¢im vétsi, tim lepsi. A my umime oboje.

Jak je vlastné moZné, Ze dfiv nikdo nevidél

v Meopté ten potencial? S jeji excelentni kompe-
tenci v primyslové optice...

ProtoZe my jsme byli nebrouseny diamant a rozhodli
jsme se jej vybrousit a ukazat svétu. V Ceské republice
neni podobnd spole¢nost.

Ani Paul Rausnitz to nevédél?

On byl hlavné rad, Ze zachranil znacku. Byl to obchod-
nik, velmi bohaty ¢lovék a mél rad lidi. On urcité védél,
Ze Meopta je diamant. Ale byl to uZ pan v letech,
myslim, Ze polovodice byly svétem, kterému ani moc
nerozumeél, ani moc nevéfil. A Meopta byla pIna lidi,
ktefi po Skole nastoupili do vlastné starého podniku,
neméli kde brat zkuSenost. Zménu pfinesl aZz Gerald.

Zména také znamenala zménu mysleni. Jak téZka
byla? Jak lidé nesli, kdyZ na pultech obchodt uz
nevidéli ty tradi¢ni findlni vyrobky a misto toho se
podileli na né€em, co sice bylo excelentni, ale jen
jednou a vlastné bezejmennou casti velkého celku.
Bylo to hodné téZzké a nejsme na konci. Zménit kultu-
to musite proZit. Ale myslim, Ze se ndm podafilo
vysvétlit, Ze uspéch firmy nestoji na znadce, ale

na zakaznicich a zaméstnancich. Ze kdyZ mdZete Fict,
Ze vyvijite a vyrdbite pro nejvétsi technologické firmy
svéta, tak mdte byt na co hrdy.

Vas hlavni tkol pro budoucnost?

To, co mi kdysi pfed lety fikala moje prvni $éfka v Ame-
rice: ,KdyZ chces vyhrat, jdi za tim nejvétsim a nejsloZi-
t&j8im zakaznikem. Vyhodi té dveimi, vrat se oknem. AZ
ho ziskds, budes mit jistotu, Ze jiny uzZ se k nému nedo-

a s nim preskocit Cas.

Kde se vidi Alena Moore za pét deset let?

Mym ukolem neni firmu Fidit padesdt let, mym tkolem
je vybrousit ji v diamant a posunout ji v ¢ase mezi své-
tovou elitu. A kdyZ se mi to skute¢né povede, vic uz ji
nebudu mit, co dit. m
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CHOLESTEROL,
VLIDNOST A LASKA

Pane profesore, co vas vlastné vede k tomu vyjad-
Fovat se k nemedicinskym tématim?

Asi to ve mné bylo vzdycky, od mlddi jsem chtél

do véci mluvit. Pak jsem poznal, Ze se svymi ndzory

a svoji povahou nejsem pfili§ kompatibilni s prostfedim,
které v Cesku je. Myslim tim vechny ty bézné existu-
jici formy sdruZovdni, od odbornych spole¢nosti pres
zdjmové organizace a spolky aZ po hnuti a politické
strany. Tam jd nepatfim, protoZze mé tam vlastné nikdo
nechce. Lidi ¢asto nechtéji sly3et, co fikdm, nemam pfi-
li$ konformni ndzory. Potom je jedind mozZnost - zaloZit
si néco svého. To jsem v Zivoté takeé zkusil, byl jsem
zakladajicim ¢lenem Neuronu, byl jsem tam sedm let,
tfi roky jsem ho Fidil a také jsem z urcitych zdsadnich
ddvodl odesel. Je fakt, Ze kdyZ je vdm tficet, nemédte
moc moZnost psat, protoZe vlastné nikoho nezajimate.
KdyZ je vam padesat, uZz vam tu moznost daji, ackoliv
vase ndzory mohou byt dost podobné tém, které jste
mél ve tficeti...

To, Ze vas nechtéji, je proto, Ze jste kriticky?
Doma jsem jeSté& mnohem kriti¢té&jsi a adresnéjsi...

Vyjadfujete se k aktualnim a leckdy palCivym spo-
leCenskym otazkam, jste specialista na srdce. Jaké
srdce ma soucasna spole¢nost?

Bude to znit jako klisé, ale je rozdélena. A zfejmé dost
nefesitelnd. Reknu to zastupné - je tu ¢ast, kterd prezi-
dentem voli MiloSe Zemana a <ast, ktera voli jakéhoko-
liv non-Zemana.
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Vidite prezidenta Zemana jako osobnost s takto silnym vlivem na spolecnost?
Vidim, myslim, Ze rozdéluje spole¢nost vice neZ jini, o nichz se to fika. A to ukazuje
obraz nasi spole¢nosti. Vzhledem ke své profesi i jinym aktivitdm se pohybuji v obou
téch taborech a jsem presvédceny, Ze kazdy z nich ma jisty spole¢ny socioekonomic-
ky zaklad. Vzdélangjsi a bohatsi, ¢imZ rozhodné nefikam lepsi, Zemana obvykle nevoli.
Ti chudsi, starsi, z mensich mést, vice ovlivnitelni, voli Zemana.

Nema to Ceské rozdéleni paralelu i v globalnim svété? Francie, Amerika...
Abych se k tomu umél vyjadfit dobre, musel bych mit lepsi znalost politické situace
ve svété. SnaZim se to sledovat, ale tak dobrou ji nemam. Amerika je ale bezesporu
specifickd v tom, Ze vyprodukovala z mého pohledu dva velmi Spatné kandiddty
na prezidenta. Dva starce. Ja Ié¢im staré lidi a vim, jaci jsou, zndm jejich potiZe a je-
jich schopnosti. | ten nejschopnéjsi osmdesatnik znacnou &ast dne, kdy nespf, trpf
svymi chorobami a mysli na né. Ma moZnd vic moudrosti a zkuSenosti, ale bohuZel
je stary. Akéniho manaZera z néj prosté neudélate. Mam k Americe velmi pozitivni
vztah, ktery nicméné léty pomalu chladne. Ona déld spoustu hlouposti a vytvari
fadu problému. Sobé i jinym. V. mnohém nesouhlasim s demokraty na pobfeZich

a s progresivisty uZ vliibec ne, ale sou¢asné jsem odplrcem Donalda Trumpa coby
zastupce republikadnd.

Evropa?
Ta nema vidce. Neméte nikoho...

Krize osobnosti?

Nevim, jestli jsem UplIné ten pravy na tahle témata, nechci nikoho poucovat, fikdm jen
své ndzory. Podle mé spis krize systému. On je principidlné zaloZen Spatné. Neznam,

s jistou nadsazkou, nikoho normdiniho, kdo by v posledni dekddé vstoupil do n&jaké
politické strany. Jinymi slovy, systém sam o sobé selektuje zvlastni skupinu politicky
angaZovanych lidi. Ten, kdo je dobry vyjednavac a zvlada situace, aby dopadly win-win,
ten se nakonec dostane nahoru. Vysledek je, Ze mame v té&ch hornich patrech lidi, ktefi






zvladnou dobfe projet slalom, kdy nikomu pfilis neublizi
a kaZdy si prijde na své. Cim jste konformn&jsi, tim

vétsi Sanci na zvoleni mate. CoZ je mechanismus, ktery
v kone¢ném dusledku vytvari vidce, ktefi t&Zké situace
fesi zplsobem moc neubliZit, kazdému trochu vyhovét.
Nemame osobnost, kterd by v kritické chvili bouchla

do stolu. Vezméte si Macrona, dvacetkrat zavold Puti-
novi, ten se dvacetkrat rozesméje, Ze Zadnou valku ne-
zacne, protoZe si jde zahrdt hokej, a druhy den ta valka
je. A Macron? Zavola Putinovi znovu, ackoliv vede zemi,
ktera je po vech strankdach silnéjsi neZ Putinovo Rusko.

Limity demokracie?

Smula demokracie. Ona je nejlepsim systémem, ktery
mame, ale je slabd. Mnohem slabsi, neZ jsou dnes au-
tokratické reZimy. Severn{ Korea, Cina, Rusko a obecné
zemg, kde vSechno funguje na befel, jsou v mnoha
ohledech efektivnéjsi a flexibilngjsi.

Vas kolega Tomas Zima, nékdejsi rektor Univerzity
Karlovy, mél oblibenou vétu: ,Vzdélanost je Iék

na vSechny ismy.” Neni na viné nevzdélanost? Vy
jste se zrovna neddvno v jednom sloupku zabyval
syndromem maratonského béZce, ktery aby do-
b&hl, nemiiZe se divat dopfedu, ale jen pod nohy.
Uprednostiiujeme kratkodobé cile...

... a to jsou praveé ti Zemanovi volic¢i. Upfimné fe¢eno,
bliZi se podzimni volby a nékdy jsem konsternovdn,

s jakymi tématy pfichazeji ti, co se uchdzeji o hlasy
voli¢a. Vidim billboardy, které slibuji, Ze v Praze bude
vice pitek, smaZou se pruhy pro cyklisty nebo vysadi
dalsi stromy. S tim chce nékdo vyhrat volby? Ur¢itd
¢dst spole¢nosti moZna uprednostriuje kratkodobé cile,
ale lidé nejsou Uplné hloupi.

Mél byste téma pro Prahu?

Nejsem politik, ale stoprocentné jsem si jisty, Ze existu-
né velké meésto, a Ze jsem jich navstivil opravdu hodng,
kde z letisté do centra nejede témér nic. Autobus, ktery
v noci jede jednou za pul hodiny, a taxiky, které jsou uz
skoro stejné Spatné, jako byly pred dvaceti lety. Peking
m4, jestli se nemylim, devét okruh(, devét dopravnich
prstencd kolem mésta. Praha ani jeden. Je mi sedmapa-
desdt a mdZe se stdt, Ze se nedo¢kdm ani okruhu, ani
spojeni letisté s centrem. A mam volit pitka? Nevypo-
vida to néco o kvalité téch nabizejicich se kandidatd?
O tom, na jaky problém si troufaji? Uvédomuiji si, Ze tim
billboardem odhaluji svoje schopnosti a fikaji svétu,

na co si v&ri? Ne, oni nas presvédcuji, Ze toto jsou nase
problémy, protoZe to je maximum toho, co jsou schop-
ni vymyslet a pak fesit. Potfebujeme lepsi politiky.

V byznysu, ve védé, mezi lékafi je spousta velmi
schopnych lidi...

Souhlasim, ale mdlokdo z nich je homo politicus. Vy jste
se mé ptal, kde beru vedle pomérné ndro¢né profese
¢as na dalsi aktivity. Nechodim, na rozdil od mnoha ko-
legll, na Zddné schlize a s vyjimkou nékolika védeckych
rad v Ceské republice ani nikde nesedim.

34

PROF. MUDR. JOSEF
VESELKA, CSC.



KdyZ uZ jste zminil védecké rady - jak vnimate ceské zdravotnictvi?

Ceské zdravotnictvi je dostupné, je principidlné zadarmo a je v porovnani i s mnoha
rozvinutymi zemémi na velmi dobré trovni. Osobné si myslim, Ze se ve zdravotnictvi
vylepSujeme rychleji nez okolni svét.

A vydrZi to? Zadarmo a na vysoké trovni?

Neumim fict, mdme desitky problémd, které jsou nesmirné obtiZné. A je potieba

s nimi néco délat, ale kdo by je chtél vyresit, potfeboval by aspori &tyfi roky, coZ se,
myslim, Zadnému ministru zdravotnictvi zatim nepostéstilo, a také podporu celé
vlddy. Zdravotnictvi je nadresortni otdzka priorit. A problém je, Ze zneuZiti zdra-
votnickych otdzek v politickém boji mdZe vést k zasadnimu obratu ve voli¢skych
preferencich. Uvedu jen jeden pfiklad k feSeni - mdme skutecné vynikajici ¢asovou

i mistni dostupnost zdravotnickych sluZeb, ale ¢asto si nem(Zeme koupit pfesné tu,
kterou bychom chtéli. Zkrdtka mame v tom systému mdlo pravicovych prvkd, protoZe
lidé maji pocit, Ze stat se o né ma starat. Ano, m3, ale v jasné definované mite. Necht
je politici zkusi presvédcit o opaku.

My mame viibec pocit, Ze se 0 nds ma stat starat. Ted’ nedavno jsem na Twit-
teru zachytil diskuzi o tom, Ze vlada ma spolecnosti zabezpecit zakladni
Zivotni potieby. A covid to jen forsiroval, stat degradoval na funkci kasicky.
Do podpalubi tece, ale na palubé se tanci, protoZe kapitan podava vecefi...
To jste fekl za mé...

Jak odnaucit lidi natahovat ruku?

To by musel pfijit opravdu autenticky politicky sebevrah, ktery by fekl: Cestovni kanceld-
fe se letos, v ekonomické krizi, dostaly na lepsi Cisla neZ pred covidem. Ale uz nasi pfed-

kové prece védéli, Ze v krizi se musi vic pracovat a vic Setfit. My vic cestujeme, utrdcime

a pak natahujeme ruku a pomoc chceme od stdtu. To neni Zivotaschopny scéndr.

Nemohl byste sepsat pro takového sebevraha recept? Lékafi pfece denné
mluvi s pacienty, ktefi museji zménit svij pFistup k Zivotu...

Prezidenti, kterych ja jsem si vaZil, byli v nasi historii dva, Masaryk a Havel. Pro¢?
ProtoZe takovi lidé se na tom misté mohou ocitnout jen diky néjaké revolu¢ni euforii.
Jakmile se systém takzvané znormalizuje, uZ nikdy takové osobnosti neni schopen
vytdhnout nahoru. Nemd pro né vytah.

To je trochu pesimistické...

Tak néco pozitivniho. Lidé jsou opravdu dobfi. Kdybyste se mnou dnes rano byl

na sale, bylo by tam nékolik sestficek, laborantka, moje kolegyné, kterd mi asisto-
vala, anesteziolog u hlavy pacienta, sestra vedle ngj... NemdZu proti nim fict ani pal
slova. Cely tym byl skvély. VSichni chtéji, aby to dobre dopadlo, vSichni maji stejny
cil. A ja myslim, Ze podobné je to ve spole¢nosti. Elity nedosahuji kvalit lidi, na nichz
je spole¢nost postavena. Systém vytvarejici mocenské vidce tudiZ nenf dobry. Stojf
na dobrych lidech, ale nevytvaii k nim adekvatné dobré lidry.

Rekl jste podstatnou véc - tym ma stejny cil, kterému véfi. Mame takovy cil
jako spolecnost? Nabidl nam ho nékdo?

A to je to dalsi... Lidé se napfiklad hodné opiraji do Babise. Ja nejsem pfiznivcem jeho
catch-all party, ale do pusy si ho neberu. Co on absolutné neumi, je mluvit o vizich.
Umi vSak dokonale presvédcovat lidi.

Babis s vizi jako nejlepsi moZna volba?

Predevsim potfebujeme nékoho opravdu pravicového a se silnou vizi. Napfiklad téch
pét tisic, které ted' vldda rozdava rodindm s prijmem pod milion, to neni vize, to je
ulitba. A pfichdzi pravé od predsedy vlady, ktery by si mohl sdhnout na to, byt ¢imsi
vétSim a lepSim... To je Skoda. Oni politici byvaji pfesvédceni, Ze jejich Zivot je dlouhy,
ale opak je pravdou. VZdyt tady neni ani jeden z byvalych predsed( viady, ktery by
dnes hrél trochu dlstojnéjsi roli a mél néjaky realny vliv. MoZn4, kdyby védéli, Ze

ten jejich politicky Zivot je relativné kratky, davali by véci vice do poradku. Jd denné
mluvim s lidmi, jejichZ prognéza neni dobra.

OSOBNOSTI

ELITY NEDOSAHUJI
KVALIT LIDi, NA NICHZ
JE SPOLECNOST
POSTAVENA. SYSTEM
VYTVAREJICi
MOCENSKE VUDCE
TUDIiZ NENIi DOBRY.
STOJi NA DOBRYCH
LIDECH, ALE
NEVYTVARI K NIM
ADEKVATNE

DOBRE LIDRY.

Co jim fikate?

To neni uniformni situace, takZze neumim jednoznacné
odpovédét. Ale urcité je nechci strasit, tak néco v tom
smyslu, Ze déldme vSechno pro to, aby Zili co nejdéle,
ale Ze by si méli dét véci do poradku. Rikdm to pokud

mozZno naléhavé, ale soucasné i tak, abych jim nevzal

Proc jste si vybral kardiologii? Cim si vas srdce
ziskalo?

Jsem ze Sesti déti a jako medik jsem chodil po briga-
ddch, abych mél néjaké penize. Ve tfetim ro¢niku jsem
se ocitl na jednotce intenzivni péce IV. interni kliniky
na Karlové namésti a tam se mi zalibilo. Chtél jsem byt
jako ti, ktefi tam délali zazraky.

Co potiebuje srdce, aby dobre fungovalo? Které

faktory je ovliviiuji nejvic?
Cholesterol, vlidnost a laska... m
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HARABURDI, KTERE
UCHVATILO SVET

(O] \|

Jaké bylo vlastné vase prvni seznameni s dédec-
kem, respektive s jeho dilem a odkazem?

Vyrostl jsem v muchovském prostiedi, byt se tak stalo
shodou mnoha okolnosti. Narodil jsem se v Londy-

né, protoZe kdyZ maminka ¢ekala na moje narozeni,
navstivil rodiCe v Praze nds skotsky pfibuzny, tehdy
vysoce postaveny v BBC, a poradil jim, Ze by bylo Iépe,
kdybych se narodil v Londyné&, protoZe tady Ze se néco
stane. Nevédél co, ale povaZoval to za vyhodnéjsi,
protoZe v té dobé to automaticky znamenalo britsky
pas. A jen musim podotknout, Ze maminka pochazela
ze Skotska. Odjeli jsme tedy do Londyna a v listopa-

du 1948 jsme se vratili do Prahy. To jsme netusili, Ze

se do Britanie sedm let nepodivdme, protoZe padla
Zeleznd opona. V roce 1950 zatkli otce, diky bohu nedo-
stal trest smrti, pouze stravil nékolik let v Jdchymové.
Nds vyrazili z dédeckovy vily v Bubendi, skoncili jsme
na Hradcanském namésti, kde pofdd jsme. Maminka
fikala, Ze drZi pevnost, ja drZzim pevnost. Ale nemyslete,
Ze to bylo néjaké lehké détstvi, Martinicky paldc, tam
bylo tehdy moznd Sedesdt rodin, tfi na jednu kuchyri

a jednu koupelnu. Ale my jako kluci jsme to brali viast-
né normalné. To byl také odkaz dédecka...

Proc byl tolik v nemilosti, Gspésny...

Prdvé proto, byl pfece maloburZoazni Zivel, umélec,
jehoZ dilo bylo proti délnické tfidé. Mucha, to bylo

v té dobé negativni. Ta doba byla opravdu pro ty, kdo
ji nezaZili, asi nepredstavitelnd. Vzpomindm si na je-
den zdZitek z materské Skoly, kdy mne prohliZel jeden
statecny doktor pfi zdravotni prohlidce a nahlas se
podivoval, jak je to mozZné, Ze v socialistickém staté
mame podvyZivené dité. Jako zdzrakem se mu tehdy
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nic nestalo... Ale vy jste se ptal na dédecka a ja jsem vdm trochu utekl do vzpominek.
Neni moment, na ktery bych si vzpomnél jako na prvni setkdni s dédeckem mali-
fem, protoZe nas byt vypadal pofdd stejné, jeho obrazy a kresby byly nase rodinné
prostiedi, takZe pro mne naprosto pfirozené, normaini... VZdyt i velka ¢ast sou¢asné
prazskeé vystavy v béZnych ¢asech je dodnes soucdsti toho bytu.

V téch nelehkych dobach, nikdy rodi¢e nenapadlo néco prodat? Dat prednost
pragmatickému krajici chleba pred obrazy, které vam mohli zabavit?

Vite, Ze k tomu zabaveni mdlem doslo? Poté, co zavreli otce, pfijeli na Hrad¢any
estébdci, Ze vSechno seberou. Maminka v panice volala britskému velvyslanci a ten,
ackoliv nemél viibec Zddnou pravomoc, se pfifitil na misto a velmi dlirazné jim ozna-
mil, Ze pani Muchovd je pod protekci Jeho Veli¢enstva krdle britského. To je zarazilo
a on poutil skvély psychologicky trik. Sel od jednoho k druhému, na kaZdého ukazal
a chtél znat jméno, hodnotu a identifikacni ¢islo. Nakonec to vzdali. Rekli sice, Ze se
vrati, ale uzZ se tak nestalo. Byl jsem v té dobé dit&, zndm to vlastné jen z vypravéni
rodic(, ale panovalo u nds presvédZeni, Ze kdybychom byli mensi verze Kramarovy
sbirky, tak by pfisli. Ale jsem dodnes presvédcen, Ze dédeckovo dilo zachranilo to,
Ze v padesatych letech jeho obrazy byly haraburdi, nemély vlastné Zddnou cenu.
TakZe tehdy jsme nic prodat nemohli. Pozdéji otec néco pres Artii prodal, komunisté
potfebovali dolary.

Opravdu Zadny vyrazny moment pocatku svého vztahu k dédeckovu dilu si
nepamatujete?

Vidite, jeden moZnd ano, to mi bylo tfindct. Era Beatles, Rolling Stones, Flower Po-
wer... A také navrat art nouveau. Otec se béhem vdlky seznamil s Brianem Reedem,
ktery pracoval pfed vdlkou i po ni ve Victoria and Albert Museum a v téch Sedesatych
letech se spojil s otcem, Ze by chtél udélat muchovskou vystavu. Tehdy jsem si moZna
poprvé uvédomil, Ze ty nasSe obrazy jsou né¢im vyjimelné, Ze to nejsou jen nase
obrdazky v kuchyni.

Ovsem vy jste se ocitl na prahu dospélosti v Anglii...
Se svym kadrovym profilem jsem na jakoukoliv vysokou Skolu tady mohl zapome-
nout, nejjednodussi pro mne bylo vypadnout. Tam jsem vystudoval ekonomii a také



jsem tak trochu zacal pomahat otci, protoZe nezdstalo
u jedné vystavy a svét zacal Muchu opét objevovat

a obdivovat. Mél tfeba problém s londynskou galerii,
a to jsem fesil za néj, protoZe on oficidlné nesmél mit
v té dobé nic venku. A byla to pravni bitva, kterd $la
aZz k nejvyssimu britskému soudnimu dvoru.

Jak se stalo, Ze vy, profesné pomérné uspésny

a vytiZeny bankér, jste se nakonec stal opatrovni-
kem odkazu Alfonse Muchy a kuratorem?

Asi to neni obvykly prechod, ale vlastné to bylo pfiro-
zené a logické. Ono se hodné napsalo o mém vztahu

s otcem. Pravda je jedna, posledni |éta jsem mu s vysta-
vami uz hodné pomahal, ale rozhodné jsem se na nic
podobného, co déldm dnes, nijak nepfipravoval. Jenze
otec nahle zemrel. Byl sice nemocny, ale nikdo nece-
kal, Ze zemre. A s maminkou jsme zacali resit, co dal.
Maminka vyslovila mySlenku, Ze bychom to méli dat
Ndrodni galerii, ale mné se to jako nejlepsi ndpad uplné
nezddlo. Nadace ano. A moje bankérstvi bylo v té chvili
jistou vyhodou, protoZe tady v dobé, kdy otec zemrel,
Vv roce 1991, se pojem nadace teprve znovu navracel

do Zivota. Nikdo ho tu moc neznal, nikdo nevédél, co

a jak. V Anglii je to institut naprosto bézny. A bankér-

JOHN MUCHA
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stvi s kontakty, které jsem mél, mi pomohlo udélat viechny véci pofadné. Informo-
vani byli vichni, vSechny instituce i moje nevlastni sestra, kterd to dnes, nevim prog,
zatvrzele popira.

Pojd'me jeSté k historii. Jak se vlastné zrodil fenomén art nouveau?

To je celé velmi zajimavy pfibé&h, protoZe on to byl doslova blesk z Cistého nebe.

V té dobé, to bylo na podzim roku 1894, byla Paliz plna cukrovych barev a plakaty
se délaly zdsadné v Sitkovych formdtech. V prosinci vSichni zacali myslet na Vanoce,
ale Sarah Bernhardt pfipravuje pro Théatre de la Renaissance hru Gismonda, fec-

ké melodrama Victorien Sardou. A potfebovala plakat. CoZ se pres jejiho dvorniho
tiskare doneslo k dédeckovi s otdzkou, jestli by nebyl schopen néco vytvofrit. On byl
jeden z madla, co na svatky nevypadli z PafiZe, protoZe nemél penize. Po Vanocich se
tiskar u dédecka pidil po ndvrhu a byl naprosto zni¢eny. Prvni véc, kterd ho dorazila,

byl formdt. Dlouhd, Uzkd, vysoka nudle, to bylo neslychané a on na to nebyl pfipraven.

Druha byl samotny vytvarny ndvrh, styl. Bylo to néco, co do té doby nikdo nevidél,
ani v dédeckové tehdejsi tvorbé nebyl jediny ndznak toho stylu. Nevidané barvy,
které byly zcela jiné, ale vlastné pozitivnéjsi neZ ty cukrovinkové, které tehdy viddly.
Ornamentadlni kresba s dokonalou linkou... Tiskar byl tak Sokovan, Ze se bal ndvrh
Sarah vlbec ukdzat. JenZe to slibil a nic jiného mu nezbylo. A jeji reakce byla vskutku
mimoradna. KdyZ ndvrh plakdtu vidéla, okamzZité si pozvala dédecka, objala ho a fekla
mu historickou vétu: ,Vy jste mé udélal nesmrtelnou...” KdyZ plakdty zacali prvniho
ledna vylepovat po PafiZi, zplsobilo to poprask, lidé je strhdvali a nosili si je domd.
Tak se zrodil art nouveau. A rozjel se na pIné pecky. Ja fikam, Ze je to ekvivalent téch
Beatles a Rolling Stones. Svétova sldva mdZe pfijit pres noc.

Nepatrali jste po néjaké inspiraci?

Nase kurdtorka Tomoko Sato nds poucila, Ze jisty vliv bude mit japonska kultura,
kterou tehdy PafiZ obdivovala a je pravda, Ze formatova inspirace mdzZe byt japonska.
Ale, ackoliv nejsem kunsthistorik, domnivdm se, Ze je tam naprosto jasny vliv lidové-
ho uméni, to je ta ornamentalni linka, ty kudrlinky...

KdyZ jste se dédeckovu odkazu zacal vénovat na plny tvazek, prekvapilo vas
néco? ProtoZe ja jsem na vasi posledni vystavé byl velmi pfekvapen. Znal jsem
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KDYZ SE ME LIDE
PTAJI, KDE JE MUCHA
V HITPARADE
VYTVARNEHO
UMENI, TAK NEVIM.
PETISTY? OSMISTY?
ALE KDYZ SE BUDEME
BAVIT O HITPARADE
KRESEB, TAK PATRI
DO PRVNi PADESATKY.
MEZI TY VELIKANY,
JAKYMI BYLI A JSOU
LEONARDO NEBO
PICASSO.



Muchu jako synonymum secesni zdobnosti, téch kudrlinek, které jste zminil.
A najednou jsem vidél Muchu zcela odliSného, hlubokého, tajemného, filozo-
fického... Velmi nadc¢asového.

Vidite, od prvniho okamZiku, kdy jsme se s maminkou rozhodli, Ze bude nadace, cha-
pu za jeji hlavni prioritu snahu zbofit, ja fikam dynamitovat predstavu, Ze dédecek byl
autor jenom secesnich plakatd. Byl, ale je to jen jedna &ast jeho tvorby a myslim, Ze
no po mistnostech, jedna mistnost plakaty, druhd oleje, treti kresby, ¢tvrtd pastely

a posledni litografie, plastiky a tak ddle. Tehdejsi finska prezidentka vidéla tu vystavu
dvakrat a pfisla nam podékovat s tim, Ze vidéla ne vystavu jednoho umélce, ale péti.
KdyZ jsem se o dédeckovi bavil s Petrem Wittlichem, coZ je uznavany expert na se-
cesi, historik uméni a autor fady odbornych publikaci v oboru d&jiny uméni, dosla mi
jedna véc. A miZete si myslet, Ze jsem bldzen, ale ja to tak citim: KdyZ se mé lidé pta-
ji, kde je Mucha v hitparddé vytvarného uméni, tak nevim. Pétisty? Osmisty? Ale kdyz
se budeme bavit o hitparddé kreseb, tak patfi do prvni padesatky. Mezi ty velikany,
jakymi byli a jsou Leonardo nebo Picasso. Pro¢? ProtoZe on ma tu UZasnou pevnou
linku, ktera se pak zurocuje v litografiich, v pastelech. Proto byl pro néj olej tézsi, to
je jiny tah. Proto velkd ¢ast Slovanské epopeje jsou tempery. A to je celd koncepce
soucasné prazskeé vystavy - Mucha je vrstevnaty umélec, svétoobcan a také filozof.

MoZna pravé ten opravdu hluboky filozoficky, humanisticky tén v jeho tvorbé
mé prekvapil nejvic...

Samozrejmé, Ze Slovanska epopej je dnes Ustfedni moment jeho tvorby, to je bez
debaty. On skute¢né zacinal jako vlastenec, ale v prib&hu tvorby se to za¢ind ménit.
Vezméte si obraz Po bitvé u Grunwaldu, tam stoji kral Jagellonsky, vedle néj Jan ZiZka
a more pobitych kfizakd. Mohlo by se to brat, jak jsme my Cesi dali kfizakdim do drzky,
ale ne. Je to o tom, jak je lidska rasa blbd, kdyZ své problémy resi zabijenim. Po Epo-
peji chtél dédecek udélat giganticky triptych, k ¢emuZ ovsem nedoslo, existuji pouze
tfi studie - Vé&k Rozumu, Lasky a Moudrosti. Nedoslo k tomu, protoZe pfrisel faSismus.
Kdyby se mu to povedlo, bylo by to bezpochyby to nejvétsi, co by namaloval. A ja
bych argumentoval, Ze Slovanska epopej byla pouze predstupném, pfipravou na ten
triptych. Mame totiZ mnoZstvi pisemnych material(, jak o tom premyslel, jak tu my-
Slenku v sobé utvarel a zpracovdval. To je pro mé absolutni destilovand esence jeho
odkazu, jeho message. Neni o slovanstvi jako takovém, je o lidstvu.

PraZska vystava je novy koncept, nebo uz nékde byla?

Neni to Uplné novy koncept, je to feknéme pokracovani parizské vystavy v Musée
du Luxembourg. Shodou okolnosti patfi také Senatu, tentokrat Senatu francouzské-
ho parlamentu. Tam byl oviem mnohem mensi prostor a mnohem méné exponatd
jsme mohli ukdzat. TakZe je to vlastné pokracovani, rozsiteni toho lucemburského
konceptu.

A uZ tehdy na ném spolupracovala Eva Jificna?

Ne. To pfislo v dobé, kdy jsme v naSem Senatu zacinali debatu o0 moznosti vystavu
usporadat. S myslenkou pfisla kurdtorka Veronika Wolfova, kterd pracuje pro pani
kanclérku Vohralikovou a pred ¢asem pro Ndrodni galerii s Evou Jifi¢nou spolupraco-
vala na architektonické koncepci vystavy Alberta Giacomettiho. Pfizndvam, trochu
jsem se toho spojeni zprvu bal, protoZe pani Eva je minimalistka a my jsme prece jen
kudrlinky, ale bylo to super a i touto cestou bych ji chtél podékovat.

Budete s vystavou putovat svétem?

Nemyslim, je to spi$ unikdt a pokud miZu mévat vlasteneckou vlajkou, tak prévé
ted, protoZe ona je to svym zplisobem oslava Ceské republiky. Je to vystava na po-
Cest Ceského evropského predsednictvi, které jsme ovSem prvniho ¢ervence pre-
birali od Francie. TakZe je to takové symbolické, je to vystava v prostordch Sendtu
Parlamentu Ceské republiky pod zastitou jeho predsedy a také pod zastitou Jeho
Excelence francouzského velvyslance. Samoziejmé budou dalsi vystavy, nékteré uz
se pripravuji. Ale neZijeme v nadaci jen pro ty velké vystavy, mé velmi bavi akce,
které jsou Muchou inspirované, ale oteviraji prostor dalSim. KdyZ se epopej vratila
do Moravského Krumlova, mél jsem ideu zalozit muchovskou stezku, coZ se povedlo

OSOBNOSTI

v nékolika obcich a v tom chceme pokracovat. Vedle
dédeckovy tvorby ukazovat i dalsi dila, kterd s nim
souviseji velmi volné, tematicky, inspiraci... Je tfeba
zajimavé, Ze soucasnd japonska manga je v mnoha
ohledech inspirovana Muchou. To mé bavi, tohle obje-
vovat a ukazovat. Pro pfisti rok pfipravujeme koncepci
zaloZenou na rostlindch, otevienou i lokdlnim umél-
clim. UZ jsme na toto téma podepsali dohodu s panem
hejtmanem Grolichem.

KdyZ uz jste zminil Slovanskou epopej, nejste una-
ven z té nepfili§ dlistojné anabaze ohledné jejiho
trvalého sidla?

Snazim se na to divat pozitivné. Podepsali jsme memo-
randum o spolupraci a porozuméni, doufam, Ze projekt
Savarin bude ten konecny. Fandim tomu. Pozastavil
jsem proto i spor o vlastnictvi, ktery vedu. Jakmile bude
nezvratné jasné, Ze epopej bude mit svij dlstojny
domov, spor stahnu. Mimochodem, tvrdi se 0 mng, Ze
jsem do sporu Sel proto, Ze chci epopej pro sebe. JenZe
on mé k tomu donutil rozsudek ¢eskych soudd. To bylo
v dobé, kdy Moravsky Krumlov bojoval za to, aby mu
epopej zlstala a j jsem jim chtél pomoci. JenZe soud
fekl, Ze pokud se chce angaZovat pan Mucha, tak se
musime bavit o tom, jestli na to ma néjaké pravo, tudiz
Ze musi byt urlen vlastnik dila. Ostatné, ja sdm jsem dal
podnét k tomu, aby Slovanska epopej byla prohldsena
kulturni pamatkou. ProtoZe to byl argument v tom boji
mezi Krumlovem a Prahou. O kulturni pamatce se totiz
se neda rozhodnout bez razitka Ministerstva kultury.
TakZe jsem poZddal, aby mi ten status potvrdili uredné.

KdyZ se projekt Savarin povede, mate odskodné
pro Moravsky Krumlov?

Spoluprace s Krumlovem urcité neskonci, protoze

to, co tam dokazali, to by jim zdvidélo i Metropolitni
muzeum v New Yorku. UrCité budeme pokracovat,
néjaké pldny mame, prozrazovat zatim nebudu. V roce
2024 mam mit s hrad¢anskou kapitulou debatu o nasi
dalsi prfitomnosti na Hrad¢anském namésti, kde jsme

v ndgjmu. A mdm signaly, Ze pudjde o penize. Nevim, pro¢
si vSichni mysli, Ze jsem extrémné bohaty ¢loveék...

Nedivte se, anglicky banké¥, viadce Muchova
dila...

A vidite, jsme ve stejné situaci jako jind muzea. Finan-
¢né je to velmi narocné, a pokud by to mélo byt jesté
Coz by mi bylo lito, protoZe obrazy prestéhujete, ale
ducha toho mista nikoliv. Atmosféra se prenést neda.
TakZe jedna z moZnosti je i udélat z krumlovského zdm-
ku Muchovo centrum. Moravsky Krumlov vZdy bude
soucasti nasich aktivit a muchovské stezky, v niZ chce-
me pokracovat a rozsifovat ji i do zahranici, i za ocean.

A Savarin ma redlny termin?

Savarin, pokud se vSe povede, bychom méli otevrit

v roce 2025, mozna 2026. Ale nebude to podzemi, jak
uz jsem slySel, bude to podzemni katedrala. Ti, kdo to
kritizuji, by si méli zajet do Louvru. m
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V CARNEGIE
HALL ZPIVALI
VSICHNI MOJI
OBLIBENCI

Jane, jak stihate skloubit roli taty a zpévaka?
Jesté dnes vystupujete ve Ville Vojkov.

Se dvéma détmi je to obcas narocné, ale musim Fict,
Ze mame obrovskou podporu v prarodicich. Bydlime
v domé s manZel¢inymi rodici a ti ndm se syny velmi
pomahaji. JelikoZ je Zena i md manaZerka, musime

na vystoupeni jezdit ¢asto spole¢né, coz se ndm diky
hliddni dafi. A kdyZ mame volno, mizZeme si v klidu
dojit i do divadla, na vecefi...
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SOLOVY KONCERT
V CARNEGIE HALL

JAN SMIGMATOR

A jak to bude v dubnu, aZ poletite vystupovat do Carnegie Hall? Poleti rodina
s vami?

Je to stdle trochu s otaznikem. Jesté nevime, zda pojedeme na pdr dni jen na koncert,
anebo si to protdhneme a pojedeme za pfateli na Floridu. Pokud bychom se rozhodli

pro odpocinkovou dovolenou po koncerté, tak syny urcité vezmeme.

Kde viibec vznikla vize zpivat v jedné z nejslavnéjSich budov ve Spojenych
statech? Docetla jsem se, Ze to byl vas sen?

Je to tak. Ja jsem si pred lety napsal text k pisni My Way (v ¢eStiné Za svym snem
jit) a je to celé o tom, jak Ziji. Vyplivnul jsem to tenkrat na papir ani nevim jak

a dodneska si o piseri na koncertech fanousci fikaji. Véfim, Ze pokud néco chcete,
nesmite si hazet pomysiné klacky pod nohy. Musite neustdle délat kroky, které
vds k vasemu cili pfibliZuji. Myslim, Ze Carnegie Hall je sen pro vétsinu muzikant(
a pfizndvdm, Ze i pro mé&. Na druhou stranu si zase fikam, Ze je to ddm jako kaZdy
jiny. Do svych vystoupeni totiZ ddvam vSude stejné, a je jedno, zda vystupuiji tfeba
na Jazz Pikniku ve Ville Vojkov, v 02 Arené nebo v New Yorku. Ale nebudu lhat,
na koncert se moc tésim, bude to obrovsky zdazZitek a také podstatny krok k dalSim
pfileZitostem.

Pfipravujete se uZ ted?

Koncert je a7 za osm mésicl, takZze mam jesté trochu ¢as, i kdy?Z to utele jak voda.
Ceka mé nékolik cest do New Yorku, kde budeme mit s kapelou par zkougek. Ze

své Ceské kapely si vezu akorat pianistu Jana Steinsdorfera a varhanika Jana Andra.
Zbytek budou americti muzikanti, ktefi hrdli v kapele Tonyho Bennetta, ale také se
Sinatrou nebo Robbiem Williamsem a Lady Gaga. A to je pro mé velka Cest i zadvazek.
Jsem rdd, Ze za sebou budu mit podporu takovych hudebnich es. Vim, Ze mé to po-
Zene k nejlepSimu vykonu. Beru to tak, Ze co se stane v Carnegie Hall, bude opravdu
,one night only” zdZitek. Mdme pronajaty stfedni sal Zankel Hall, kam se vejde Sest
set lidi. A prozradim, Ze se divdci mohou té&Sit i na par pisni v ¢estiné a tfeba dojde

i na né&jakou lidovku.

V &estiné? Vyrazy divéaki bych chtéla vidét.

Tak pfijedte (smich). UZ jsem na americké pidé nékolikrdt ¢esky zpival a musim fict,
Ze sledovat publikum je v tu chvili opravdu vtipné. Oni pisné z Velkého amerického
zpévniku notoricky znaji, ty pisné jsou v nich zakorenéné uz od détstvi. Jsou zvykli, Ze
se swingové evergreeny hraji tplné viude, tfeba i v letistni hale nebo tfeba obchod-
nim centru. KdyZ pak u znamé melodie slysi jiny text, je to pro né zaZitek. Pro nékoho
zvladstni, exoticky, legracni... Rozhodné to ale vyvolava diskuzi. m
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PLASTICKA CHIRURGIE
JE PRO ME FORMA UMENI

Co jste si zamiloval dfiv? Sochafinu nebo plastickou chirurgii?

Sochafinu. UZ jako dvandctilety kluk jsem miloval vytvarné uméni a mél jsem o ném
nespocet kniZek. Chtél jsem jit na uméleckou vysokou 3kolu, ale tady zasahli moji ro-
dice a rekli, at jdu na medicinu. A tak jsem si v té mediciné vybral to, co bylo nejblize
mému konicku - plastickou chirurgii.

Berete si ze svého konicku inspiraci?

Ur¢ité. Ja se na to divam jako formu uméni. | v té sochafiné je nékolik postupd, stejné
jako pfi operacich. KdyZ délate néco z plasteliny nebo hliny, tak vlastné priddvate
objem, a je to podobné, jako kdyZ pfidavdte Zené prsa nebo boky ¢i zadek. Pak mate
kdmen, z kterého ubirdte, a to je zase velmi podobné tomu, kdyZ ma nékdo vice tuku,
prosté ho pottebujete dat pry¢. Je to kreativni a riznorodd préce. Pfichadzi za mnou
mnoho klientd, kteff maji néjakou pfedstavu o tom, jak chté&ji vypadat, ale velké
procento z nich vlastné pfesné nevi. Pfichdzeji s malou dusi, touhou néco zménit

a ocekavaji nejlepsi vysledky.

PRAGUE AESTHEOTIC
CLINIC SE ROZRUSTA
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A co vas nejvice bavi? Jaky druh operace?
Momentdlné to je urcité formovdni postavy, body con-
touring. To mé posledni roky velmi profesné naplriuje.
Nedélam pouze tento druh zakroku, ale urcité meé nej-
vice bavi. R4dd lidem pomahdm k vysnéné figure. Zrovna
vCera jsem tu mél klientku, kterd méla postavu ve tvaru
jablka a odchdzela s kfivkami Kim Kardashian. Objimala
mé, Ze takovy vysledek absolutné necekala.

Neboli to?

Neboli. A to diky novinkdm, které v plastické chirurgii
mame. Neni to ani tak o novych pfistrojich jako o no-
vych metodach. PIno lidi chce slySet, Ze vyvinuli stroj,
ktery nds omladi o dvacet let, to je ale blbost, takovy
neexistuje. Ja vidim novinky hlavné ve vécech, jako jsou
zlepSovani bezpelnosti pfi operacich a po nich, sniZo-
vani bolesti a podobné. Klienta nezajim3, co se déje pfi
operaci. On chce, aby ten vysledek byl perfektni a aby
ho to nebolelo. To jsou totiZ véci, kterych se boji.

TakZe na sniZeni bolesti vyvinuli lepsi analgetika?
Tim to UpIné neni. Analgetika mdame na trhu desitky let,
ale jde o nové chirurgické postupy. To, jak se operovalo
kdysi a jak se operuje dnes, je nepopsatelny rozdil. Ja
nerad kritizuji ostatni |ékare, ale vétSina z nich operu-
je zastaralymi chirurgickymi postupy. Pfitom to neni
vibec potfeba, naopak. Ve se zdsadné posunulo. Diky
novym postupdm pfi operacich jsou védecky i statistic-
ky prokdzané lepsi vysledky, mensi bolesti a rizika nebo
tfeba krat3i rekonvalescence.

Pro¢ myslite, Ze se operuje zastaralymi postupy?
Lékafi se necht&ji priibé&zné vzdélavat?

TéZko Fict, ¢im to je. Nicméné sdm ze své zkuSenosti
vim, Ze soukromé workshopy, seminare nebo jina for-
ma vzdélavani stoji dost penéz, Casu i energie. Plasticky
chirurg vlastné neni jen umélec a Iékar, ale musi byt
trochu i byznysman.



To chapu, Ze ne vSichni jsou...

A jesté by mél byt vlastné marketér, musi byt empatic-
ky a také skvély v komunikaci s klienty. Dobry plasticky
IékaF musi splfiovat opravdu Sirokou $kalu dovednosti.
KdyZ se podivam, co spojuje nejlepsi plastické chirurgy
na svété, je to asi jejich nespokojenost s vysledkem.
Oni kaZdy den hledaji zptsoby, jak by mohli néco vy-
lepsit, neustdle se posouvaji. Je jedno, na jaké svétové
Urovni jste, pokazdé je prostor ke zlepSeni.

Jaké vnimate trendy v plastické chirurgii u Zen

a u muzi?

U obou pohlavi mame takové evergreeny, které se dé-
laji pofad dokola. U Zen to jsou klasicky Upravy prsou,
abdominoplastiky po porodu ¢i néjaké plastiky nosu.
Cim dal tim vice Zddanou sluzbou je dle mého ted’
pravé body contouring, kdy Zendm muiZeme pomoct

k vysnéné postavé. U muZd bych jako evergreen nazval
asi Upravy penisu a trendem jsou Upravy tvare. Muzi
se zacali vice zajimat o svou plet, uvédomili si, Ze také
stdrnou, takZe s plastikou obliCeje se setkdvam casto.
A pak také samoziejmé i body contouring, kdy z obéz-
niho ajtdka dokdZeme udélat Addnise s vypracovanym
bfichem. Je ale dlleZité zminit, Ze trendy se lii u nds

v Evropé a ve svété, vZdy zaleZi na tom, co se zrovna
propaguje a jaka je poptavka.

KdyZ se zastavim u toho vypracovaného bficha.
Neni lepsi jit cvicit?

Urcité je vZdy lepsi cvicit, to bez debaty. Ale uvédomte
si, Ze napfiklad i muZi maji prsa, kterych se chtéji zbavit.
A prsni ZIazu nevycvicite. KaZdy z nds se narodi s jinou
genetickou predispozici na postavu. Samoziejmé mdlZete
cvicit cely Zivot, ale nemusi se vam podafit mit figuru
presné podle predstav, jednoduse ne vsichni mdme
takovy geneticky zdklad. Napfiklad si srovnejte hubeného
a vysokého Clovéka s nékym, kdo je statny a je predur-
Ceny pro hdzeni kouli. Mdam nékolik klientek, které prisly
na formovani postavy po nékolikdtém porodu, protoZe
mély konec¢né ¢as samy na sebe a chtély vypadat dobre.
Také mam klientky tfeba s menopauzou, kdy je pro né

opravdu plno ddvodd, pro¢ lidé na body contouring chodi.
A musim Fict, Ze po operaci vidim zménu i v jejich chovdni.
Hodné lidi o sebe pak vice dba, chodi cvicit, 1épe ji.

Je to pro né novy zacatek...

Ano, pfesné tak. Vice se snaZi a zajimaji se o své télo.
Chtéji si jednoduse tenhle stav udrZovat a konecné je
jim v jejich téle pfijemné.

A jak to mate se sportem vy? Co rad délate kromé
sochareni?

M3am moc rad horské sporty. Ziji totiZ ve Vysokych
Tatrdch, takZe se vénuji horolezectvi a skialpinismu.
PIno lidi by Feklo, Ze je to UplIné jiny svét neZ sochafina
a plasticka chirurgie, ale podle mé se to velmi hezky
doplfiuje. Z hlediska vytrvalosti, preciznosti a trpéli-
vosti je to naprosto skvélé, coZ jsou vlastnosti, které
potfebuji k vytvdreni soch i na opera¢nim sdle. m
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piib&h poslednich mésicl je jeden z téch, které

se mély odehrat, aniZ bych to tusil. Obratila se

na mne pred ¢asem pani Kordovg, ktera je vykon-
nou manaZzerkou Muchovy nadace, jestli bych nepodpofil
vystavu ve Valdstejnské jizdarné. To jsem bral jako poctu,
protoZe Mucha je v mych o¢ich fenomén. V Ceské repub-
lice se rodi mnoho skvélych lidi. BohuZel, fada z nich
kon&i v zahranici, kde uspéji, byt nezfidka jsou skute¢né
ocenéni aZ s odstupem Casu. Ale to je moZnd osudem
v3ech, ktefi pfichdzeji s né¢im zcela novym.
Svétu zkratka trva, neZ to nové pochopi a pfijme.
A Alfons Mucha otevrel v art nouveau zcela novou
kapitolu maliFstvi. To mé fascinuje, dlouhodobé ho
mam ve velké oblibé&. Ale aZ pozdéji jsem zjistil, jak
obrovska je jeho Skala, Ze on je vlastné nékolik osob-
nosti v jedné. TakZe jsem nevdhal ani chvili. Podporovat
rodinnou sbirku a vystavu tak vyjimecného umélce je
pro mé Cest. A jsem nesmirné rad, Ze jsem mohl pfispét
ke skute¢né vyjimecné vystavé, kterou jeSté umocni-
la architektonickd koncepce Evy lJificné, coZ je vedle
Johna Muchy dalsi pozoruhodna osobnost.

KdyZ ismy opadnou

To ale nenf jedind ma radost. V priib&hu pfiprav jsem
mél moZnost strdvit mnoho hodin v debatdch s Johnem
Muchou, a diky nim jsem se nejen o Muchovi, ale vlast-
né o Zivoté, dozvédeél spoustu véci, které se ze zprav
nikdy nedozvite. Ty hovory mne dovedly i k hleddni
toho, co mne na Muchovi ve skutecnosti fascinuje a co
z toho bych moznd mohl prenést do charakteru Fosfy.
A uvédomil jsem si, Ze byt Mucha byl vyjime¢ny a pri-
nesl néco zcela nového a mimoradného, jeho skutec-
nou vyjimecnost ovéfil aZz ¢as. CoZ plati snad ve vSech
oborech, od uméni pres sport i védu aZ po politiku.
Jsou jedinci, ve svych oborech nesmirné populdrni,
neseni viak na vIné nejrliznéjSich ismd. Ale kdyZ ismy
opadnou, nezdstane nic neZ prazdno. Jsou ale i jedinci,
ktefi jsou za svého Zivota ¢asto nepochopeni, tfeba aZz
zneuznani, ale dal3i generace potvrdi jejich genialitu.



A pak je hrstka vyvolenych, ktefi dojdou uzndni jiz
za svého Zivota a jejichZ vyjimecnost dalSimi generace-
mi pokracuje. K nim Alfons Mucha bezesporu patfil.

Nedélat véci pro véci

A ja jsem si uvédomil, Ze je dalSim vyraznym milnikem
na mé vlastni Zivotni cesté. Ze to, co dokdzal, méiZe byt
velkou inspiraci nejen pro mne osobné, ale i pro Fosfu
a snad i pro vSechny ty, ktefi si jeho velikost dokazi
uvédomit. Ze v té sloZité dobé, kterd nds neceka, pro-
toZe v ni jiZ jsme a jiZ ji Zijeme, prosté nejde délat véci
jenom pro véci.

Tato doba je tsunami. Bata fikal, Ze kdyZ slouZite,
Uspéch vas nemdZe minout. V3ichni, kdo budou chtit
najit svou budoucnost, budou muset mit na paméti
sluZzbu. A v ni bude muset byt pfidand hodnota. Evropa
je v totdlnim kolapsu, protoZe neni konkurenceschop-
nd. Jediné, co md Sanci, je schopnost najit své uméni
vyjimecnosti. To je vyzva soucasnosti. Neni totiz
ddleZité prepoditavat pridanou hodnotu do ceny, ale
do smyslu a uZitku pro sebe samého i pro své okoli.
Tak vzniklo Feel Eco, takto vznikaji projekty ve Fosfé.
ProtoZe tim prvnim motorem vZdy musi byt jedno

z mych oblibenych péti P, totiz Purpose. Smysl. UZitek.
To je nase identita, coZ je to zakladni, cemu se nesmi-
me zpronevéfit. Vyjimecnost sama o sobé je moZzna
zajimava, ale nestaci, protoZe Ize byt vyjimecny zcela
prazdnym zplsobem, jen pro vyjime¢nost samu. CoZ
je vyjimecnost, kterd vyvane. Aby vyjimecnost potvrdil
¢as, musi byt nositelkou smyslu a uzitku.

Vada per di qua

KdyZ se vrdtim ke starym mistriim, oni prece také
fikali, Ze klicovou roli uméni je slouZit a prinaset uZitek.
MoZna dnes aZ pfilis ¢asto vidime uméni, které nechce
slouZit, jen zaujmout. Ale komu v pfistich generacich
to néco dd? MoZna jsem skutecné dinosaurus, ale kdyZ
vidim ve vystavni sini pavouka za dva miliony dolard
nebo rozstreleny kybl v podobné cené a jsem presvéd-
¢ovan, Ze to je pravé uméni, nepru se. Ale postrddam
pravé ten smysl, pfidanou hodnotu, uZitek. Nevidim
odpovédnost k vlastni identité, k podstaté, spiSe snahu
o efekt a hru na image. Ale to, myslim si, neni cesta

k vyjimecnosti. Ani k uménf, ani k budoucnosti.

Umeéni vyjimecnosti, provérené generacemi, je akcent,
ktery se dnes snazime jako Fosfa predat dal. Proto
vznikla i nase novd kampan s timto sloganem. Proto
jsme ve vizudlu vyuZili motiv Gismondy, jimZ Alfons
Mucha proslavil sebe a Sarah Bernhardt, jak sama kon-
statovala, ucinil nesmrtelnou. Prdvé zde poprvé Mucha
pouzil zaklady a nové pojeti art nouveau, a i proto je
pro mne Gismonda symbolem zmény a nového po-
¢dtku. Bod zlomu nejen pro Muchu, ale i pro vytvarné
uméni. Véfim, Ze Gismonda je symbol nového zacatku
i pro Fosfu. Dvacet let prochdzime jako firma hlubokou
transformaci, jejimz asi pro verejnost nejviditeln&jsim
znakem je nasSe fada FeelEco. Samoziejmé aZ Cas potvr-
df, jestli jsme se uménf vyjimecnosti skute¢né dotkli.

SOUVISLOSTI
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Hledani nového zacatku

A byl bych rad, kdybychom Gismondu mohli vidét jako symbol nového zacdtku i v Sir-
$im pohledu. Kdybychom si uvédomili, Ze kaZdy jeden z nds mlZe mit touhu dotknout
se uméni vyjimecnosti. Nemusi to byt prece jen v umeéni, sportu, védé ¢i sprave statu.
Vyjimeéni mdZeme byt v oblastech, které ndm treba pripadaji i vSedni. Je jedno, jestli
jsme déti nebo rodice, zaméstnavatelé nebo zaméstnanci. Bolesti dnesni doby bo-
huzel je, Ze jsme v podstaté zavrhli prdci, vic nds zajimd worklife balance. Zapomnéli
jsme, Ze prace nas utvari, Ze ona je predevsim véci srdce, postoje. Farmar nemize
prece jedendct mésicl dfit na farmé a dvandcty mésic si vzit volno. Poptel by ten
predchozi ¢as.

V ocich nékterych lidi jsem asi vnimdn jako workoholik, ktery neustdle pracuje. Ale

ja nepracuiji, ja praci Ziji. S radosti. KdyZ nemadte k praci lasku a pro praci a jeji smysl
nedokaZete v sobé vzbudit vasen, pak hleddte worklife balance. Logicky, protoZe se
v praci trapite a tudiZ hleddte moznost, jak to trdpeni mit co nejkratsi. My obdivuje-
me Muchu, ale bez prdce by se nikdy nestal nesmrtelnym. Ano, byl talent od détstvi
a od Boha, ale talent nesmirné pracovity. Praci utvarel sdm sebe k vyjimecnosti.

A kdyZ se podivate hloubéji, vidite v jeho dile nezmérnou odusevnélost jako diikaz
toho, Ze pracoval s laskou. Bez takové prace by nebyli ani Beatles, protozZe kdyZ zaci-
nali, neuméli nic, hrat ani zpivat a nedali se v podstaté poslouchat.

My a ti druzi

Zijeme dobu, kterd nas k uménf vyjime&nosti hlasité vyzyva. Byrokracie, dekadence,
hloupnuti viddnouci tfidy a pocit, Ze za nas vSechno budou délat ti druzi a my si bu-
deme jen uZivat, to vedlo k zaniku jiZ mnoha civilizaci. A bohuZel jsou to i znaky sou-
Casné evropské civilizace, ktera patrné dosdhla svého vrcholu a zaZivame jeji zanik.
Ale nemusi to byt nas zanik. S kazdym zdnikem v prirodé vznikd prece néco nového.
A kdyZ vyjimecnost vezmeme jako etalon, jimZ budeme pomérovat to, co déldme,
maZe ndm ukdzat smér ke zméné, k tomu novému, co moznd uz vznika, atkoliv to
jesté nevidime. Jsem presvédcen, Ze je to jedind cesta, jak preZit ono tsunami. Se sou-
¢asnymi cenami vstupt a energii totiZ bud’ budeme tvofit néco vyjimeného, sluzbu
se skutecné vysokou pfidanou hodnotou, nebo nemame 3anci preZit. m
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ZVYKNEME SI,
ZE NORMAL BUDE NiZ

Mé vZdycky fascinuje, jak vy ekonomové si umite
hrat s Cisly — zprava, Ze ekonomika poroste o pét
setin procenta pomaleji, neZ se cekalo, vyvola
fetézec komentafd, stanovisek a analyz. Pozna
ale béZny obcan ¢i podnikatel pét setin procenta?
A pozna je ministr financi?

Ministr financi je poznd, pét setin procenta jsou jednot-
ky miliard korun. Ale my nejsme schopni takto presné
odhadovat. Navic je to plovouci cil, &isla jsou revido-
vana zpétné, a to je pravé to zpresriovani a opravy
minulych prognéz...

Maji smysl? KdyZ inflaci ¢ekaly na ¢tyfech procen-
tech a ona je na sedmnacti?

Bereme to tak, Ze je to vyjimecna situace. Léta jsme
byli zvykli vidét ji spiSe pod infla¢nim cilem dvou pro-
cent a najednou ji vidime nékde katastrofdlné nahore.

Nakolik se inflaénim €islim da vibec véfit, kdyZ
spotiebni koS kaZzdého z nas je rozdilny a metodi-
ka vypoctu navic nedokaZe zohlednit fadu zmén?
Ano, zastupci spotiebniho zboZi ne vidy odpovidaji
realité. Auto a telefon v parametrech, jak je znd spo-
tfebni koS, uZ moZnd mnozi z nés ani za auto ¢i telefon
nepovazuji.

Pravé, a méni se jejich vaha...

Ta se jednou za pét let podle miry spotieby prepocita-
va. TakZe néjakou trvalou strukturu spotfeby spotfebni
kos reflektuje, ale vétsi problém je z mého pohledu

v konkrétnich poloZzkach. Mouka byva stejnd, ta vam
vyssi pfidanou hodnotu nedd, ale jakmile postupuje-
te k t&m vy33im spotfebnim statkdm, které pfinesou
vic uzitku, komfortu, pocitu, tam je stale vétsi a vétsi
problém naméfit cenu spravné.

To by mé pravé zajimalo, jak si inflacni metodika

poradi s tim, Ze cena telefonu se sice za dva roky
zvysila o tficet procent, ale on to neni tentyZ tele-
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fon, je to novy model, chytfejsi, s novymi funkcemi, s vyssi pfidanou hodno-
tou. Bez ohledu na to, zda ji potfebuiji, to prece neni inflace, tedy zdraZovani,
v tom pravém slova smyslu...

To je nezachytitelné. Stejné jako smrskflace, coZ je novy pojem, ale v posledni dobé
hodné viditelny. Véci se prosté smrskdvaji, za stejnou nebo dnes mozna i vyssi cenu
kupujeme méné zboZi. Obal je na prvni pohled stejny, i rozmérové, obsahu je méné.
Ted’ zrovna neddvno jsme to ilustrovali na pfikladu Granka. Toho je v baleni o nékolik
desitek gram( méné neZ pred lety. TakZe cena na gram je vyrazné vys3si.

A ve spotifebnim kosi se to neprepocitava na gramy?
Mouka ano, Granko ne... Rada véci ve spotiebnim kosi je definovéna jako baleni.

TakZe vSechno je to pouze iluze...

Inflaci bych nezatracovala, potfebujeme ji méfit, ale kaZzdy z nds ji ma nékde jinde.
Moje Zivotni ndklady urcité rostou jinym tempem, neZ je prdmérna mira inflace. M(Ze
byt niZ3i, ale mdZe byt také vyrazné vyssi.

Druhy pfipad se patrné tyka predevsim nizkopfijmovych kategorii, kde poloZ-
ky, které dnes vykazuji vyssi inflaci, jako jsou potraviny, bydleni, energie, maji
ve struktufe vydajh vétsi podil...

Stastni jsou dnes ti, kdo maji fixované ceny energii na dva, tfi roky u silného a zdra-
vého obchodnika s energiemi. BohuZel, fada predevsim malych a stfednich firem ted’
bude shdnét dodavatele energii na pristi rok a ti mohou mit problémy.

Jak je to tedy s inflaci? Je za vrcholem, nebo neni? Mezimési¢ni Cisla vyraznéji
nerostou, progndzy ale tplné optimistické nejsou.

Je to hra s dynamikou, pfirGstkim jako by do3el dech, zpomaluiji, tfeti mésic po sobé
je nizsi, ale meziro¢ni &isla jeSté porostou. Matematici a fyzikové tohle chapou velmi
dobfie, bézny ¢lovék se v tom ztraci. Problém je v tom, Ze dynamika inflace dobi-

ha a my jesté pordd budeme konec roku meziro¢né srovnavat s relativné nizkou
zakladnou. TakZe méZeme prekrocit i dvacet procent. Pak uZ to sice nebudou tak
dramaticka disla, ale zase je potfeba si uvédomit, Ze v pfistim roce budeme meziro¢né
srovnavat s mnohem vyssi zakladnou nez letos, takzZe i mala ¢isla mohou byt citelna.

Mo vevs

Pro nds analytiky mezimé&si¢ni, na to reaguji finan¢ni trhy. Ddvodem je, Ze mezimésic¢-
ni srovndni ukazuji dynamiku, ta ro¢ni jsou vlastné o krok pozadu. CoZ se netykd jen
inflace, ale obecné ekonomickych statistik. Samoziejmeé jsou to Cisla olisténd sezonné
i na pocet kalendarnich a pracovnich dnd.



HELENA HORSKA

Vas vyhled pro pfisti rok?

Je pravdépodobné a kruté, Ze inflacni Cisla budou

i v pfistim roce, minimdlné v jeho prvni poloviné, dvou-
tych letech minulého stoletf, kdy inflace byla kratkodo-
bé kolem jedenadvaceti procent a velmi rychle klesla

k deseti procentim.

Zadny velky optimismus...

Hlavné je to nebezpecné, protoZe kdyZ si tohle uvédomi
zaméstnanci a odborafi, a srovnaji to s tim, Ze dostali
pridano pét, Sest, sedm procent a to nevykryje ani
minuly rdst Zivotnich ndkladd, natoZ ten soucasny, prijde
vina poZadavk( - chceme vé&tsi odmény, v&tsi bonusy,
kompenzaci Zivotnich ndkladl. CoZ midZe opravdu vyvo-
lat mzdove infla¢ni spirdlu a dvoucifernou inflaci na delsi
dobu. Zatim se to snaZime drZet, ale nejde o to ji udrZet
letos, my ji musime drZet na uzdé dlouhodobé...

Podnikatelé drZi, protoZe takovy mzdovy nardst
do cen promitnout nemohou a ze svého ho také
dlouhodobé nemohou sanovat, otazkou je, jak
silny v téchto tlacich bude stat. Kde se tady vlast-
né vzal nazor, Ze plat, respektive jeho rist, se ma
odyvijet od inflace?

To je pohled odborafd, protoZe jiny argument nemaj.
Jejich stanovisko je, Ze ¢lovék by mél mit rediny prijem
minimalné stejny, a tedy kdyZ rostou ndklady, museji
rist mzdy. CoZ je ale principidlné $patna argumenta-
ce, protoZe mzda je odménou za prdci a tim urcujicim
parametrem musi byt vykonnost. A kdyZ pouZijeme
tuto metriku, dostaneme se k tplné jinym &islm. Pro-
duktivita v poslednich letech témér nerostla, v nékte-
rych firmdch dokonce klesala, protoZe se stdlo, méné
vyrabélo, ale diky mnoha kompenza¢nim néstrojim
mzdy nijak dramaticky neklesaly. Proto my jako makro-
ekonomové mérime jednotkové mzdové ndklady. Tedy
propocitdni mzdovych nakladl na jednotku produk-
ce. To je to, co zajimd nds, protoZe tohle &islo velmi
pravdivé fika, jestli mame, nebo nemame infla¢ni tlaky.
A my je tady mdme, dokonce jsme je tu méli uz nékolik
let, v pfedcovidovém obdobi.

Kde byl problém?

Byl vystaveny trh prace, firmy se pietahovaly o zamést-
nance, vlada kazdy rok zvySovala minimdlni mzdu ¢asto
na hrané dvouciferného &isla, coz se pres zaruc¢ené
mzdy propisovalo do celého mzdového ramce a nikdo
se neptal, jaka je produktivita. U minim3lni mzdy se
totiZ produktivita t&Zko zvy3uje, ¢lovék nebude rychleji,
vice a Iépe zametat, produktivita je tam viceméné dand
a fixni. Kde se musi zvySovat produktivita, jsou ta vyssi
patra odbornosti a kvalifikaci, ale tam paradoxné rostly
mzdy vyrazné pomaleji. Nejvic rostly na zacatku, kdy
byly tla¢eny minimdlni mzdou. Proto jsem slySela ¢asté
otdzky z firem, jak to fesit, kdyZ museji zvedat zakladni
mzdy, ale soucasné i udrZzet motivovanost a odpovéd-
nost. Vedouci smény pfece musi byt placen lépe neZ
zaméstnanec se zdkladni odpovédnosti. A to bylo jesté
hluboce v obdobi pred covidem.

49



GRAF €. 1: VYVOJ MEZIROCNI ZMENY HDP V LETECH 2018-2021 (V %)
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Zdroj: Eurostat (https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/nama_10_gdp/default/table?lang=en).

Vsiml jsem si na Cislech, Ze nékdy v roce 2017

se trend rlistu mezd od vyvoje cen utrhl. Za-
timco v letech predtim Sly obé kfivky tak néjak
ruku v ruce, od toho roku mzdy rostly vyrazné
rychleji.

Ano, inflaci jsme si budovali. RedIné Cisté pfijmy,

tedy pfijmy ociSténé o inflaci a dané a se zapoctenim
socidlnich davek, u nds rostly vyrazné rychleji nez

v ostatnich zemich Evropské unie a dokonce rychleji
nez ve vyspélych zemich OECD. ZaZili jsme si obdobi
velmi solidniho rdstu pfijmd. To se ndm libilo. Komu se
zvySovaly? ANO a €SSD prosazovaly politiku zvySova-
ni minimalni mzdy, takZe rostl pfijem téch nizkopfij-
movych skupin. Odbory byly happy, systém délal
vSechno sam a automaticky. ANO a ODS zase zrusily
superhrubou mzdu a tim se zvysil pfijem prfedevsim
vy$3im pfijmovym skupindm. My jsme upozorfiovali,
Ze je to hloupé, protoZe kdyZ chcete podpofit ekono-
miku spotfebou domdcnosti, zafunguje cilit na niz-
kopfijmové skupiny, které nemaji z ¢eho spofit. Mél
to tehdy byt impuls do spotfeby, ale tu vétsina lidi
odloZila. TakZe to nebyla Zaddna pobidka pro ekonomi-
ku, jen rostly vklady. A s nimi i velmi drodné podhoubi
pro inflaci. Nedostatek bytl, nedostatek zaméstnan-
c, nedostatek zboZi... A relativné dobra finanéni
situace. Na to ¢lovék nemusi byt ekonom, aby védél,
co to vyvold. Inflace musela pfijit. A do toho zasahly
globdlini vlivy, covid, vdlka... KdyZ to viechno sectete,
vysledek zndme.

TakZe domaci spiSe neZ dovezena? Nebo puil

na pul?

On je to pro mé zdstupny problém. Tedy do té doby,
neZ to zacne ovliviiovat ménovou politiku. My vime, Ze
domdci situace a trendy inflaci ovlivnily, tfeba je spo-
¢itano, Ze jen zruSeni superhrubé mzdy pfidalo k inflaci
dva procentni body. Ale on to skute¢né neni problém,
pokud to neovliviiuje ménovou politiku centralni
banky.
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Ovliviiuje?

Jako makroekonom, ktery md rad stabilitu, citim obavu. ProtoZe neni pravda, Ze jde
o nabidkovou inflaci. Je i doma upecend, poptdvkové. A tu mdZeme krotit viastné jen
urokovymi sazbami, brzdou na spotfebu. Zatimco novd bankovni rada chce brzdit
intervencemi ve prospéch koruny.

Jak mohou intervence fungovat, kdyZ vyhledy ekonomiky jsou spiSe pesimis-
tické. O co se ma opfit dlivéra investor( v korunu?

Také tomu fikdme foukdni nebo ¢ardni proti vétru. Sazby sedm procent jsou opravdu
vysoké, ale zvednout je o ¢tvrt procentniho bodu by bylo zprdvou: Jsme tady a bu-
deme bojovat. Koruna by se trochu vic odpoutala od regionu, neméla by tendenci
oslabovat. Bankovni rada ale vyslala jinou zpravu: Na inflaci v pfiStim roce jsme rezig-
novali. A nema uZ jiny ndstroj, neZ do intervenci sypat obrovské objemy penéz.

CoZ ovSem délala nékolik let i od roku 2013, tusim, kdy intervenovala opacnym
smérem...

To je ale ohromny rozdil. Zatimco proti koruné mdZete intervenovat de facto bez ome-
zeni, protoZe prodavdte koruny a kupujete eura, kterych je z naSeho pohledu nekonec-
né mnozstvi. Zatimco nyni intervenujeme pro korunu a prostor je vyrazné limitovany,
protoZe nakupujeme koruny a zbavujeme se devizovych rezerv. Tou hranici je sto miliard
euro, protoZe kdyZ odecCteme sto miliard euro od sou¢asného stavu devizovych rezerv,
dostaneme se na jejich drover pred intervencemi v roce 2013. A soucasné na uroven,
ktera se povazuje za bezpecnou.

NiZ jit nelze?

Lze, ale s rizikem. Je to strategie, kterd nemusi vyjit, koruna miZe i pfes soucasné
intervence na posilenfi zacit vyraznéji oslabovat. Pokud totiz inflaci nezkrotime a cent-
rélni banka nebude zvy3Sovat sazby, mdZe byt trh uZ v pfistim roce pomé&rné nervézni,
korunové investice nebudou davat smysl. A Ze je hodné investord, ktefi drZi korunu.
Vsadili pfed témi deviti lety na to, Ze bude posilovat. Jestli tomu pfib&hu prestanou
véfit, miZe paradoxné nastat situace, Ze bude koruna tak oslabovat, Ze centrdini ban-
ka bude muset zacit zvySovat Urokové sazby jeSté agresivnéji, aby situaci zachranila.

Tématem doby jsou kompenzace za drahé energie. Je to nékolik dni, kdy
Narodni ekonomicka rada vlady predstavila své analyzy a navrhy. Asi musite
mluvit za NERV, ale zajima mé vas osobni pohled na celou problematiku.
Nebudu mluvit za NERV, o mné je celkem zndmé, Ze fikdm, co si opravdu myslim.
Pravda, nékdy to vyvolava nevole, ale beru to tak, Ze proto si mé vzali do klubu, aby
slySeli moje ndzory, ne abych kyvala. Pokud jde o energie, prvni a duleZité je rozli-
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Sovat dvé zdkladni formy pomoci, ploSnou a cilenou.
Na tom jsme se v neddvné debaté u Vdaclava Moravce
shodly s Evou Zamrazilovou a znaji to vSichni krizovfi
manazefi. Jen stdt to Uplné nechdpe.

Vysvétlite?

Na zacdtku krize, kdy nikdo nevi nic, musite do systé-
mu dostat rychlou ploSnou pomoc. V pfipadé statu tre-
ba vypnutim nékterych dani. Neni pravda, Ze rozpocet
tim zkrachuje, to byly liché obavy ministryné financi,
kterd mozna byla dobrd ucetni, ale ne dobra ministry-
né. Likvidita stdtu je fizena ve velkych objemech a kdyZ
vam vypadne par desitek miliard, nestane se nic.

Ale vypnuti dani je do¢asné opatieni a problém
nefesi, jen odsouva v €ase, coZ se koneckoncli
ukazalo letos v lednu, kdyZ se po dvoumési¢ni
nulové sazbé DPH na elektrickou energii zase
vratilo jedenadvacet procent a inflace poskocila

o stupinek vys.

Smyslem takového opatteni je udrZet systém v chodu,
ale ziskat Cas, analyzovat situaci a pfipravit cilena feseni.
To je krizovy management. Proto takova opatreni maji
byt prvni reakci. Nemusi byt optimdlini, nemusite upiné
presné védét, jak to dopadne, protoZe cilem je udrzet se
pfi Zivot&. V situaci, o které se bavime, at uZ jsou to covid
nebo energetickd krize, je nejjednodussi nevybirat penize
od lidi, od firem, nepferozdélovat je, protoZe to vSechno
stradné dlouho trva a penize se jesté na cesté rady ztrati.
Nevybirat penize pomiZe lidem i firmam s likviditou.

A vldda udélala pravy opak. Pil roku hledala cilend fedeni,
firmy i lidé si museli pomoct sami. A pak, protoZe vSichni
vladu kritizovali, pfisla s pomoci plodnou. Covidové
kompenzace byly vlastné na vSechno, to bylo zasypdvani
ekonomiky penézi. My se dnes musime poucit.

| proto, Ze statni rozpocet je v rozkladu?
| proto. B&Zny provoz stdtu financujeme z Gvérd. Platy,
budovy, energie, na to uZ si dnes musime puj¢ovat.

Ekonomika nema vykonnost na to, aby zajistila fungovani stdtu v rozsahu, Sifce a kva-
lité poskytovanych sluZeb. Ostatné, poukdzal na to Nejvyssi kontrolni urad - v lori-
ském roce jsme méli nejvy3si rdst zadluZeni sttu a soucasné nejnizsi tempo ekono-
mického rdstu. Tedy to, co prohladovala minuld vldda, Ze si dluhem kupuje budoucf
ekonomicky rdst, bylo zcela liché. Platilo by to, kdyby vydaje 3ly na skute¢né inves-
tice, na zvySeni produkéni kapacity nebo do spotreby nizkopfijmovych skupin. To se
ale nestalo. Proto si dnes musime Fict pravdu. Za souc¢asnych cen energii se musime
odpojit nejen od Ruska, ale diverzifikovat zdroje a zajistit si energetickou bezpelnost.
A zase, podnikatelé slovo diverzifikace znaji velmi dobre.

Jak je moZné, Ze stat, a nejen nas, nebyl schopen strategického uvaZovani nad
strategickymi potfebami?

Jsou jen dvé moZnosti, bud’ to byla neuvéfitelnd neschopnost a preziravost, nebo
zdmér. Podivejte se na Némecko, to, kdyZ déld chyby, tak obrovské.

Nechci byt paranoidni...

Ani ja ne, ale je zajimavé, Ze napfiklad nase bezpecnostni sluzby celkem hlasité va-
rovaly pred posilovdnim zdvislosti na Rusku, z Némecka jsem takové zpravy neméla.
Byly tam? Byla to verejna informace nebo jen pro urcité politiky? Nebo zcela chybéla?
Polsko postupovalo zcela jinak, bylo proziravé a opatrné a je na tom v soucasnosti
vlastné moznd nejlépe. Asi je za tim minuld zkuSenost s ruskou agresi, kterou ovsem
my mdame také. Ale také mame &dst politického spektra silné proruskou...

Jak se vam libi aktivity poslednich mésicti - kontroly cen, kontroly marZi,
zastropovani cen, zdanéni nezaslouZeného zisku? Neni tu aZ pfilis silna snaha
politikd uzmout si nad ekonomikou vice moci, neZ je zdravo?

Nebezpend snaha. Zvlasté v okolnich zemich. Chapu snahu politikd trh néjakym
zpUsobem ovliviiovat, tomu se asi nelze ubrdnit, ale vZdy by to mélo byt trzné
komfortni. Trh bychom zkratka neméli vypinat. Tedy pokud funguje racionalné. Pokud
jde o marze, to je sloZité téma, neméli bychom mluvit o marzich jako celku. Jsou tu
odvétvi, kde marZe rostou, ale jsou tu jind, kde naopak klesaji. TotéZ se v ramci jedno-
ho odvétvi mlzZe dit u produktl. A pak je tu také vztah marZi a objemu trZeb. Vztah
marZi a inovaci, vyssi pfidané hodnoty, investic... Mluvit plosné o marzZich nedava
Z4dny smysl, vZdycky se musite podivat do stfev téch &isel.

Trh s energiemi funguje raciondlné?

To je spiS pseudotrh. ProtoZe na akciovém trhu, kdyz se nékterd akcie utrhne a leti
vzhiru, nebo padd dold, je standardni mechanismus, ktery ji stédhne z obchodovanti,
protoZe je podezieni na manipulaci trhu.
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SOUVISLOSTI

BUDEME SI MUSET
ZVYKNOUT, ZE TED
BUDE NORMAL NiZ.
MINIMALNE NEJAKY
CAS. MIMOCHODEM,
CENY ENERGIi BYLY
NiZKE, PROTOZE
NEODRAZELY ANI
DOPADY NA ZIVOTNI
PROSTREDI, ANI

NA CERPANI
NEOBNOVITELNYCH
ZDROJU. TO JSME JAKO
SPOLECNOST DOTOVALI
Z JINE KAPSY.

Proc se nevypne energeticky trh? Kdo ho ma
vypnhout?

To md na starosti vlastnik, tedy burza a jeji akcionari, kde
md mimochodem silné slovo Deutsche Boerse. Podle in-
formaci, které mam, ¢ekaji na silny politicky mandat. Mél
by prijit ASAP. Tim by se extrémy vyftesily. Trh funguje,
abnormality jsou oSetfeny. Je to levné, je to rychlé, je to
chytré a je to Ucinné. Velmi bych se pfimlouvala za to,
abychom takto fesili energie — nevypinat trh, nekom-
penzovat ho, ale kdyZ nefunguje racionalné, zakrocit.
Nastavme pravidla, jakd maji financni trhy. Ty jsou sice

z mého pohledu preregulovdny, ale funguiji. S trhy je to
jako s détmi nebo se psy - kdyZ nemaji hranice, jsou jak
utrZené z fetézu. Trh s energiemi se utrhl. Dejme mu pravi-
dla komfortni s trzni ekonomikou, kterd se osvédcila jinde.

CoZ ale nebude hned. Mate rychlejsi feSeni?
Odmitla bych dotace, odmitla bych ruseni dani. Je to
rozpoctové ohromné narocné, v nasem pripadé by to
znamenalo sedm set padesdt miliard, to neni redinég,
nem(Zeme kompenzovat vSechno viem. A hlavné,
cena je v trzni ekonomice jediny spravedlivy nositel
informace. KdyZ se mi zda vysokd, omezim spotirebu
nebo prejdu na jinou formu.
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JenZe brat z vlastniho komfortu, to se nikomu nechce...

A to je ten problém. Ndrokovost. Jsme ndrokova generace. To nas léta ucili, Ze mdme
na vSechno ndrok, na Zivotni standard, na levné energie, na benzin za tficet, na dovo-
lenou, na obéd v restauraci, na divadlo. Vidim to u svych déti, zlata generace, pro kte-
rou vylety nékolikrat mési¢né jsou normdl. Budeme si muset zvyknout, Ze ted  bude
normdl niZ. Minimalné néjaky ¢as. Mimochodem, ceny energii byly nizké, protoze
neodraZely ani dopady na Zivotni prosttedi ani ty na ¢erpdni neobnovitelnych zdrojd.
To jsme jako spolecnost dotovali z jiné kapsy.

Tak on trh s energiemi je opravdu zvlastni, kdyZ cenu urcuje nejdraZsi zdroj...
Na to se prdvé ted" musime zaméfit. Nejdrazsi jsou paroplynové elektrdrny. Putin napa-
dl Ukrajinu, ale bojuje s celou Evropou, kterou muci energiemi, zejména plynem, pro-
toZe ten v nasem systému urcuje cenu elektrické energie, bez které se neobejdeme.

Proc se to nedotyka Spanélska a Portugalska?

To je ibersky energeticky poloostrov a jejich vyjimka. Oni zdaleka nejsou sitémi

s okolnimi stdty propojeni tak, jako napfiklad my. V zdsadé jsou ostrovnim systé-
mem a dohodli si vlastni pravidla, kdy cenu nejdraZ3ich zdroji kompenzuji a ndklady
téch kompenzaci rozloZi mezi viechny spotrebitele, pficemz jesté tém ohroZzenym
chudobou to odpusti. To ale my na narodnf drovni udélat nemdZeme, museli bychom
se domluvit minimalné s Némeckem, moZna v $irSim kontextu stfedni Evropy, idedIné
v rdmci celé EU. Stejné duleZité je zalit kone¢né jednat o spole¢ném evropském
nakupu plynu.

A windfall tax? Kdo jiny ma rozhodovat o zaslouZeném, i nezaslouZeném
zisku neZ zakaznik, tim, Ze koupi, nebo nekoupi. Chapu snahu vyfesit distorzi
energetického trhu, ale co kdyZ zitra nékdo z politikt ¢&i Gfednikd Fekne, Ze
nezaslouZeny zisk ma vinar, kterému se urodilo Ctyfikrat vic neZ vloni, protoZe
prosté bylo lepsi pocasi?

Jsem proti, protoZe je to Pandofina skfifika. Hezky jste ji popsal. Vnasi do dariového
systému nejistotu. A navic, kdo bude arbitr? Panb(ih? Politik? Utednik? Co je nad-
mérny zisk? Dvacet procent je OK, ale tficet procent uZ ne? A z jaké zakladny se ta
procenta pocitaji? Pro¢ zrovna z poslednich péti let? Kde je normalita? A pfichdzi

s tim vlada, ktera slibila nezvySovat dané... Mimochodem, z pohledu makroekonoma
to je nejhorsi mozny slib, ktery mliZete dét. Dafiovy systém pottebuje celkovou revizi,
ne windfall tax.

Neni feSenim néco, co tu je a spi? Narodni rozvojovy fond...

Ta idea je UZasna. Ale kdyZ se nad ni zamyslite, pro¢ mit néjaky fond, kdyZ tGspé&sné
a Zivotaschopné projekty jsou financovatelné béznymi cestami, bankovnim kapita-
lem, privdtnimi penézi.

Ta synergie z alokace vefejnych, bankovnich a privatnich zdroji nema vy-
znam?

Méla by, kdyby tu byl pretlak skvélych a skvéle pfipravenych projektd, na které by
bézné zdroje nestacily. Ale ja takovy pretlak nevidim. Zadna zdsoba projektd tu nen.
Ideologicky je to fajn pocin, krdsny ndpad, ale kdyZ nemdte projekty, nemate co
financovat a nepotrebujete fond. On byl prosté od zacatku predurcen k tomu, aby byl
prazdny. To je realita. Co tu ale je, a to je také fond, je New Generation EU, obrovské
prostiedky, které by mély jit firmdm a jsou vyuZitelné i v této sloZité dobé, napfiklad
prévé na zvyseni energetické bezpecnosti a efektivity vyroby. Tady miZzeme usetfit
prostiedky ze statniho rozpoctu, osmdesdt, devadesat miliard, to neni malo. Lze to
navic velmi dobfe vyuZit na posileni nabidkové strany, coZ utlumi inflaci a zajistf rist
Zivotni Urovné.

MUZe stat usetfit vyznamné na svém provozu? Je marnotratny? KdyZ €lovék
vidi, za co se utraceji penize, skoro by fekl, Ze ano... Vysoky urednik ma dvé
auta, jedno s Fidi¢em, tfi asistentky, kancelaF za miliony...

Bude muset usetfit a bude to bolet. Bude tfeba urcité muset fesit, jak dostat sou-

kromé penize do zdravotnictvi. Zvysi to kvalitu, usetfi rozpocet. To je pfiklad z jedné
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Zdroj: Eurostat (https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/gov_10dd_edpt1/default/table?lang=en).

strany. Pfiklad z druhé strany, skute¢né provozni vydaje
stdtu, tam Ize usetfit jednotky miliard. SniZzenim poctu
UFednikd moZna desitky, ale ono nejde o to propustit
Uredniky, ono jde o to revidovat agendu a zrusit nesmy-
slnou agendu, tu se smyslem digitalizovat. Tedy revize
soucasného stavu, propojené automatizované systémy.

Proc stat uZ dnes nefunguje jako automat? Ne-
davno se feSily normativy, o kterych se diskutuje
pravidelné, dlouze a ¢asto. Nebylo by lepsi mit
algoritmy na jejich valorizaci?

Je to pohodIné, ale ne UplIné chytré. Automat je nebez-
pelny, zpUsobuje automaticky nardst vydajd. Ty jsou
navic tézko predvidatelné. A podle ¢eho se bude na-
stavovat? Vezméme minimdini mzdu, budeme ji valori-
zovat podle loriského, letodniho roku nebo podle toho
ocekavaného pristiho? Automaty maji svoje negativa,
u néceho jsou dobré a funk<ni. Statni rozpocet navic

v automatu jede ze tfi ¢tvrtin. Pro manipulaci na ddlnici
vam zbyvd pétadvacet procent, deset odecltéte, to
jsou nutné investice. Patndct procent je extrémné tzky
prostor pro néjaké ladéni. Tim nic nevyladite.

Jak tedy usetfit?

Stabilizovat pfijmy statu, nerozebirat dafiovy zaklad.

A podivat se na vydaje, kde musime najit Uspory v fadu
dvou set miliard korun. | kdybychom 3krtli vSechny
dotace statu, je to néjakych osmdesat miliard. Na stdtni
sprdvé, ofezdvanim agendy a zestihlenim statu, usetfite
ze zacdtku jednotky, pozdéji desitky miliard, ale ten
zacdtek je velmi pomaly. Neni to jednoduché. V ram-

ci Ndrodni ekonomické rady vlady pfipravujeme pro
Zbynka Stanjuru takzvané umazdvatko, soubor opat-
feni, kterymi lze v néjakém rozumném horizontu snizZit
deficit vefejnych financi. Nahore musi byt pravidlo,
feknéme ke konci roku 2024, dostat jej pod tfi procenta
HDP. Musime vzit ale verejné finance jako celek, pro-
toZe rezervy jsou v municipalitdch a krajich. Je nacase
zacit diskutovat o redistribuci v ramci celého systému.

Vas nebudou mit radi...

Nebudou a ODS vi, Ze je to oZehavé téma, které jim hejtmani nezapomenou, ale
bez toho se nepohneme z mista. Ale nékteré davky opravdu mohou byt cilené
municipdlni. Starosta vi, kdo je potfebny, je u zdroje. Mohlo by to byt rychlé a levné.
A budeme se muset podivat i na mandatorni vydaje. Do dlichod(l se moc sahat
neda...

Neda? Pro¢ nevyuZit néjaky model s nizkym rovnym zaruéenym diichodem
statu, k tomu vyraznéjsi zasluhovou sloZku zaméstnavatele a k tomu vlastni
pfipojisténi Ci solidarni rodinné odvody, kdy mohou déti pfispivat na penze
svych rodi&a?

ProtoZe nastavit takovy model, byt zni moc hezky, znamena ro¢né dal3i desitky mili-
ard navic. Vy jej totiZ budete muset néjaky ¢as dotovat, neZ se rozb&hne a naplni. Pak
mUZe byt takovy systém skutecné méné ndkladny, ale rozjezd je drahy, nemiZete jen
tak odstfihnout dlichody od stdtniho rozpoctu, protoZze v tom systému nic nent.

TakzZe?
Nezbyva, neZ jit poloZku po poloZce a fesit prijmovou i vydajovou stranku. Ro¢né
potiebujeme aZ do roku 2024 usetfit sto miliard korun. Bezbolestné to byt nem(Ze.

Co v této situaci poradite majiteldim firem?

Firmy béhem covidu velmi dobfe tvofily zdsoby, operativni kapital. Ted" bych na to
ddvala uZ pozor, protoZe se obraci ekonomicky cyklus. Nékteré suroviny uz zacaly
klesat a mGZe pfijit skute¢né pokles ekonomiky. Nefikdm, Ze tvrdd recese, ale mdme
signdly, z Némecka i odjinud, Ze vyroba zpomaluje, makrocisla potvrzuji pokles
zakazek. Je proto nutné hlidat zakdzkovou knihu, cash flow a to, co se nakupuje

do zdsob. Vyplati se mit pod kontrolou vyvoj kurzu, protozZe napftiklad prudké po-
sileni dolaru zdraZilo dovozy. Pak jsou tu uroky. Kdo ma trzby v cizich ménach, mél
by se podivat na moZnosti Gvérovani v cizich méndch, neni pfili§ raciondlni plj¢ovat
si v korunach. Pozor na zombie firmy, zase se v této dobé objevi a neni dobré mit

je mezi dodavateli ani mezi odbérateli, fungovat budou ovérené spolehlivé vazby.
Souhlasim s odborafi, kli¢ovy problém budou energie, aZ po nich mzdy. Tlak Némec-
ka i Evropy na stabilizaci energetického trhu je velky a situace by se méla zlep3ovat,
proto nenf tfeba panikafit z extrému spotovych cen. To je dobry alarm, ktery nas
vyhodi z komfortni zény, ale nebude se za né proddvat, do celkové ceny se prece
promitnou jen jednou tfi sta pétasedesati pétinou. Nicméné urcité je potfeba mit
silného a spolehlivého dodavatele energif a zajistit si energie minimalné na pul
roku, rok dopfedu. To je pojistka stability. A ne nutné bych fixovala ceny na delsi
obdobi, na to neni doba. =
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(NE)DELEJTE
GRAMATICKE

CHYBY

Image a identita. Dva pojmy, které se ¢asto smé-
Suji. Je mezi nimi rozdil? Kde?

To neni az tak sloZité, z marketingového hlediska.
Identita je to, co vytvafi firma, je to cokoliv, co déla

a vypousti ven. Jsou to produkt, komunikace, chovani
vlastnikd i zamé&stnancd, to vechno v souhrnu tvori

identitu firmy. Image pak je vnimani toho vSeho okolim.

Image je vlastné odrazem identity. Identita zevnitf,
image zvenci.

Dvé strany téZe mince. Co se Iépe ovliviiuje?
Samoziejmé identita...

Vidite, ja bych fekl opak. ProtoZe identitu vnimam
jako néco, co velmi souvisi s autenticitou, a to je
pomérné podvédomé, kdyZ se prenesu do roviny
Clovéka. Zatimco image, to, jak chci, aby mé okoli
vnimalo, je vysledkem védomé snahy.

V psychologické roviné jsou ty pojmy asi vyznamové
trochu jiné.
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A neni to tak, Ze i ve firemnim svété si vSichni chtéji budovat image a na iden-
titu zapominaji?

Cilem samoziejmé je, aby byly identita a image v souladu. KdyZ buduji identitu eko-
logické firmy, tak pfece chci, aby mé lidé jako ekologickou firmu vnimali, aby to byla
jejich prvni asociace. Problémem ale je, Ze identita je komplexni a skldda se z mno-
ha Casti. A obvykle nestadi soustfedit se na jednu, musite cilené budovat vSechny

a viechny soucasné. A samoziejmé je to mnohem jednodussi, kdyZ to budovani iden-
tity je autentické, kdyZ vychazi z podstaty. Proto se stava, Ze image firmy jeji identité
ne vZdy Uplné odpovida.

Co s tim miZe marketing délat? A jak ma za&it?

Mnoho. A zadit je nejlépe vyzkumem. ProtoZe abyste mohl cokoliv budovat a usmér-
fovat, musite védét kterym smérem a jak moc. TakZe prvni otazka by méla mifit
prévé na image firmy. Jak vae firma na lidi pdsobi, co se s ni spojuje a jestli je to to,
co chci. Druhy krok je ptat se proc.

Délaji firmy takovou analyzu? ProtoZe ja mam zkuSenost, Ze ¢asto konci u prv-
niho kroku, zjisti, jakou image maji a reaguji spiSe intuitivné...

To je samoziejmé chyba. | intuitivné se mlZete strefit, ale zjistit odpovéd’ na otdzku
proc je rozhodné lepsi. My na toto téma mame na Skole uz nékolik diplomek. A jestli



firmy vynechdvaiji ten druhy krok, miZe byt na viné jeho vyssi ndro¢nost. ProtoZe
zjistit co, na to vdm staci i dotaznikové Setreni. Ale zjistit pro¢, na to potrebujete roz-
to déle, je to draz3i, hlife se to vyhodnocuje, obvykle potiebujete spoluprdci marke-
téra a psychologa nebo sociologa.

Zhodnotte €eské firemni prostfedi. Potkava se image s identitou?

To je velmi sloZita otdzka. Velké firmy maji apardt, penize, odbornost. Ale zase jsou
tak velké, Ze je mnohem vice prileZitosti udélat nékde chybu. Mensi firmy drive mar-
mu vénovat. Kazdd firma, kterd roste, musi marketing resit. A jsou tu priklady ¢eskych
firem, kterym se to opravdu dafi.

Je to diky socialnim sitim snazsi, budovat identitu?

Na prvni pohled miZeme fici, Ze budovdéni identity na socidlnich sitich je snadné.

Na druhou stranu je to mnohem téZz3i nez v dobg, kdy socidlni sité nebyly. Jedna véc
je, Ze diskuze v online prostoru jsou ¢asto negativni, coZ firmy moc nepotési. Druha
V&c je, Ze je na firmy mnohem vic vidét. UZ jsme si fekli, Ze identita je komplexni, Ze je
tvorena i komunikaci zamé&stnanc( a majitel(l firmy. Pokud zaméstnanec na socialnich
sitich firmu pomluvi, miZe to identitu a samoziejmé& i image ovlivnit velmi zasadné.

Z tohoto pohledu, roste vyznam firemni kultury?
Rozhodné... ProtoZe to je ta autenticita.

Socialni sité, to je hora uZitecnych informaci, ale také to jsou hory balastu.
Kde je rozumna a efektivni hranice?

To se uz mozna deset let docela intenzivné zkoumd. Rozhodné nefunguje hnat se

za kvantitou, pét prispévkl denné je nesmysl. KdyZ nékoho prehltite, spi§ ho otrdvite.
Dnes se prosazuje kvalita, zajimavy obsah, fotka...

Co je to kvalitni obsah? Umi to marketing specifikovat?

Kvalitni obsah je takovy, ktery generuje akci. Cilem vech marketérd je, aby prispév-
ky byly hlavné komentované a hlavné sdilené, aby se organicky Sitily ddl, zadarmo.
Prispévek, ktery se sam nesifi, je z hlediska marketingu k nicemu.

Pocet lajkt firemniho profilu nestaéi?
Nestadi. Ve svété, v némz nékde v Indii sedi u monitord milion lidi a sleduji cokoliv
a kdyzZ jim zaplatite, tak i lajkuji...

To se déje?

Jsou studie, které se tim zabyvaly. Dfive se to délo béZné, jenze pak se pfislo na to, Ze
je to k ni¢emu. Sleduijici, ktery vam jednou lajkne obsah a pak se stane mrtvou dusi, ten
vam nic neprinese. Uvedu pfiklad. Profil fetézce H&M, Cesky profil, ma vice sledujicich,
ne? je pocet obyvatel Ceska a Slovenska dohromady. Ja se ptam, nenf to divné? Takze
dnes uz se sledujici viastné nepocitaji, stéZejni je aktivita. CoZ zase vede az k takovym
absurditam, Ze se v pfispévcich tfeba zamérné objevuji chyby, gramatické i faktické...

Jaky to ma smysI?
Vyvoldte reakci, aktivitu. Lidé vas za¢nou na chyby upozorfiovat, pisi vam, a diky
tomu se pfispévek Sifi.

A identita netrpi?
Trpfi, ale pokud potrebujete jen resit povédomi o znacdce, pokud potrebujete splnit
né&jakd Cisla, abyste uspokojil akciondre... Nefikam, Ze je to cesta, kterou uc¢im.

A neni virtudini prostor vlastné uz prehlceny? Nevim, jak vy, ale ja nejsem
schopen vnimat ani od znaéky, kterou mam rad, pét postl tydné. A vlastné
ani nechci...

Jsme prehlceni. Jisty americky vyzkum konstatoval, Ze béZné americké dité vidi den-
né pét set padesat reklam.
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Mohou pak reklamy viibec fungovat?

Mohou. Rada lidf sice prohlauje, Ze je vii&i reklamam
imunni, ale to je spiS prdni nez realita, coZ zase dokazuji
jiné vyzkumy. Ale samozrejmé, schopnost a ochota
vnimat reklamu je v kazdé cilové skupiné jina a stejné
jind je i mira ovlivnitelnosti.

Mate néjaka obecna pravidla pro komunikaci

na socialnich sitich?

Ono asi Zadné obecné neni, viechno se odviji od vasi
strategie a segmentu zakaznik(. A jestli bych prece jen
jedno obecné pravidlo méla najit, tak je to to, co fikdm
studentlm: Radé&ji méné sledujicich, ale aktivnich. Pro-
toZe dnes jsou ve hie algoritmy, které vam nebudou
Sifit prispévky, na které nikdo nereaguje.

Driv se pocitaly kliky na bannery...

... a dnes nikdo neklikd. Ptate se, pro¢ se forma bannerd
drzi? Existuji studie, které jejich existenci haji, protoze
bannery zvysuji povédomi o znacce. KdyZ nebudete
mit o znadce Zadné poveédomi, asi vas jeji prispévky
budou mijet.

Co je z hlediska online marketingu ucinné, ktera
platforma funguje?

Nejstarsi online generace je na Facebooku, lidé kolem
pétadvaceti let jsou na Instagramu, profesné je to
LinkedIn, nejmladsi generace je na TikToku, tedy déti
na zdkladnich Skolach.

Ty maji kupni silu?
Maji ohromnou kupni silu, ovliviiuji rozhodovdni v rodi-
nach, hlavné pokud jde o potraviny a elektroniku.

Jak duleZita je v komunikaci poctivost? Pravda...
Pro dlouhodoby byznys je zdsadni. Krdtkodoby byznys
se bez ni obejde, ale prdvé diky socialnim sitim to ma
t&73i. Reklamu mdZete postavit jakkoliv, ale zakaz-
nickou zkusenost stejné urcuje kvalita sluzby nebo
produktu.

A socidlni sité tak rady klamou, uz treba jen tim,
Ze vas udrZuji v jedné bubliné a podle danych
preferenci vam nabizeji obsah...

Socidlni bubliny existuji i ve fyzickém svété. Ale souhla-
sim, je to urcity problém a v posledni dobé se hodné
fesi, protoZe algoritmus, ktery se pouZivd, vam nabizi
obsah, ktery by pro vas mél byt zajimavy, ale také tim
pddem obsah, ktery chcete dostdvat. Nemdte konfron-
taci s jinym proudem.

Nechci, aby mi nékdo filtroval obsah...

Nedavno jsem v radiu zachytila zprdvu, nemam ji

tedy ovérenou, ale tidajné budete mit na Facebooku

k dispozici dvé zdi - na jednu vam bude obsah doddvat
ten inkriminovany algoritmus jako dosud, na druhou

si miZete zdroje pro obsah sdm volit. Ale zatim jsem

to nikde necetla. Jen je pravda, Ze tlaky na socidlni sité
v tomto smyslu jsou, zvlasté poté, co bylo prokdzano,
jak ovlivnily volby v USA. m
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DUM MA MIT TVAR
ZVENCIi 1 ZEVNITR
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Kam vede myslenky o budoucnosti vasi firmy
soucasna péna dni?

K otdzkam o vlastni identit&. Casto se bavime
o tom, co jsme a co chceme byt. Dlouhodobé jsme
vnimani jako oknafi, ale to vlastné byt nechceme.

A vlastné ani nejsme, to portfolio je mnohem Sirsi,
Sirsi jsou nase unikdtni dovednosti.

VZdyt jsme zadinali pred lety podlahami...

A kam jste ve svych uvahach dosli?

Ze se musime koncentrovat na to, co umime. Vratit
se k podstaté. Nase identita nejsou okna, co se vyrdbé&ji
dilcovou metodou, tomu nemdZeme a nechceme kon-
kurovat. NaSe identita je poctivé femeslo, ru¢ni prace
se difevem v ramci budov a interiérd.

Ale nejcastéji to v minulosti byla skute¢né histo-
rickd okna, moZna proto, Ze to je opravdu velmi Uzkd
specializace.

Vymeéna oken v historickych budovach je véc,
kterou neodloZite a nenahradite. Navic dnes, v dobé
zvysujicich se narok( na komfort v budovéch, znamena
vyména plvodnich & historickych oken za nové skoko-
vé novou kvalitu. NejenZe naSe okna dokdZi na energi-
ich svymi vlastnostmi usetfit aZ padesat procent ener-
gie, soucinitel prostupu tepla je maximdiné jedna cela
jedna, ale maji i vynikajici zvukové izolacni schopnosti,
nékde na hranici sedmactyficeti decibeld. A to je rozdil,
ktery pozna i hluchy.

Samozrejmé, ta okna nestaci jen dobre vyrobit, ale
také sprdvné namontovat. A udrZovat. Nase okna jsou
takové malé tepelné Cerpadlo a navic, oproti béZnym,
maji mnohem niZsi uhlikovou stopu.

Rada lidf si koupf kvalitni okna, ale podceni montaz.
JenZe to je ta povéstnd dirka v bazénu. MiZete mit ten
nejkvalitnéjsi bazén na svété, pokud nékde bude mit
dirku, vodu v ném mit nebudete.
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Téch padesat procent, neni to nadsazené?

Neni. Ménili jsme okna na starsi Skole a dékovali ndm, Ze za zimu usetfili jen diky
té vyméné dvé tretiny za energie.

A nebyla to jedind kola. Skolnici jen chodili a utahovali regulaci na radigtorech...
CoZ je docela zdsadni sdéleni v dnedni dobé, pfi té inflaci, které jsme svédky. ProtoZe
kdyZ penize dobfe investujete, tfeba do zitfejSich Uspor, tak nebudou ztracet hodnotu.

Takové reference jako identita nestaci? Krasné, kvalitni, historické okno s mo-
dernimi vlastnostmi? To pfece neumi kaZdy...

Ono by to moznd stacilo, ale jd mam ¢asto pocit, kdyZ stojim na stavbé, Ze okno
je malo, Ze ta budova nebo mistnost si zaslouZi vic. A Ze to vic umime.

TakZe dnes uzZ naprosto presné vime, Ze nebudeme nikdy bojovat s oknafi, Ze se
nebudeme nikdy snaZit o realizace pro novostavby.

Nase misto je prosté v historii, s tou si rozumime, s pamdtkami, s historickymi stav-
bami a interiéry. Tam ma smysl napnout sily. ProtoZe ta mista maji svého ducha, kterého




my umime vrdtit. Nestaci ale vyménit jen okna, vyplati
se vymeénit dvefe, pfidat obloZeni, do vyklenku vratit
knihovnu, ktera tam moZna i pred desitkami let byla...

A to misto se naprosto proméni, zacne Zit.

A to je asi to, co nds bavi a co chceme délat. Vracet
budovdm a mistnostem jejich skutecnou tvar.

Je po takovém pfistupu poptavka?

Zacdind byt.

Zrovna dnes dopoledne jsem podepsal smlouvu. P4dn
na webu hledal nékoho, kdo umf historické interiéro-
vé dvefte a dalsi doplriky. Nasel nds a nikoho jiného uz
nehledal...

J4 totiZ myslim, Ze jestli jsme se néco naucili navic,
z dosavadnich realizaci, tak je to vnimat ducha stavby.
KaZdy ddm ma svou tvdi a my se snaZzime t&m domim
rozumét, mluvit s nimi a dat jim to, co jim patfi. Nejen
zvendi, ale i zevnitt. Nenfi nic hor$iho, neZ kdyz se dim
zvendi néjak tvdii a vejdete dovnitr a citite, Ze mu néco
podstatného chybi. To mi byvd smutno.

Nase vyhoda je, Ze zvlddneme odborné celou rea-
lizaci. ProtoZe vybourat okno a vyménit okno, to jsou
dvé rdzné véci. My nebourame.

Spolupracujete s architekty, nebo fesite i tu navr-
hovou cast sami?

Umime spolupracovat s architekty, ale pokud jde
o historické stavby, mame asi vétsi zkusSenosti nez
vétsina z nich.

TakZe kdyZ dostaneme prostor, miZeme zvlddnout
projekt od navrhu pres vyrobu aZ po instalaci a pfipad-
né ndsledny servis a udrzbu.

A kdyZ ho nedostaneme, tak se stejné ¢asto objevi
sam, protoZe se stdva, Ze to, co je nakresleno na papi-
fe, nebude Uplné spolehlivé a hlavné spravné fungovat.
TakZe projekty Casto upravujeme.

Okna délate nejcastéji z borovice, ale interiér vyu-
Zivd mnoho druht dfev, i ta vzacna. Netluée se to?
Umime délat okna i z dubu nebo z modfinu, ale jsou
draZsi, takZe borovice je nejc¢astéjsi a vlastnostmi do-
konald. Kombinovat materidly na oknech nelze, kazdé
dfevo se chova jinak. Pokud jde ale o interiéry, umime
pracovat s jakymkoliv dfevem, mdme zkusené a Sikov-
né truhldre i dostatecné vybaveni. Pravda je, Ze neni nic
horsiho, neZ nabytek z ol3e, dvere z dubu, okna z mod-
finu... Pokud to drevo je pfiznané ve své syrovosti.

Prdvé, ono neni Uplné nutné, aby materidl byl
totoZny. ZaleZi na provedeni. Pod povrchovou kryci
barvou rozdil ve dfevé nepozndte. A nasi predkové byli
chytfi. Lazury tehdy jesté nebyly, barva dfevo chrdni
a pfi poskozeni dovoluje pomérné snadnou opravu.
TakZe historické interiéry mivaji zpravidla néjakou krycf
barvu. KdyZ uZ chtéli vzhled dfeva, pouZili flddrovani.
HFebenem to umime také...

TakZe nase identita je pfedevsim porozuméni histo-
rickym budovédm a interiérlim a poctivd femesing, ruéni,
Casto aZz umélecka prace.

Dulraz na detail a kvalita.

Prosté Trustav... m
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ROZUMIME SI S PAMATKAMI,

S HISTORICKYMI STAVBAMI

A INTERIERY. TA MISTA MAJI
SVEHO DUCHA, KTEREHO MY
UMIME VRATIT. NESTACI ALE
VYMENIT JEN OKNA, VYPLATI

SE VYMENIT DVERE, PRIDAT
OBLOZENI, DO VYKLENKU VRATIT
KNIHOVNU, KTERA TAM MOZNA

| PRED DESITKAMI LET BYLA...




DELNIiCI NEZUSTANOU
STAT NA LESENI

Némeckou kvalitu ¢eskym stavbam pfinasite uz
30 let. Jak byste tuto dobu charakterizoval?

Na Cesky trh jsme pfisli jako jedni z prvnich némeckych
dodavatel( barev. Pfed tficeti lety byla némecka kvali-
ta na ¢eském trhu né¢im nestandardnim, presto Zada-
nym. | proto se nase zna¢ka diifa v Cesku velmi rychle
etablovala. Vytvorili jsme si sit klasickych drobnych ob-
chodU s barvami a laky. Pak k ndm ale zacaly pronikat
hobbymarkety, které drobné obchddky aZ na vyjimky
vytlacily. Zaroven k nam dorazily i dalSi znacky barev,
¢imz vzniklo velké konkurencni prostfedi. Na tuto situa-
ci jsme museli reagovat. UZ jsme se nezamérovali tolik
na zdsobovani prodejen, ale zacali jsme doddvat zboZi
pfimo zpracovatellm, stavebnim firmam.

Regaly hobbymarket( vis neldkaji?

Samozi'ejmé ano, jsme prednim dodavatelem do ho-
bbymarket(, ale pod jejich zna¢kou. Nase materskd
spolecnost Meffert AG ma centrdini evropské smlou-
vy s vice Fetézci, které pisobi i v Cesku. Laky, lazury,
vnitfni malby maji sice brand hobbymarketu, ale produ-
kujeme ho my.

Na kvalité si jako firma opravdu zakladate, do-
konce ji upfednostiiujete i pfed cenou. Jak na to
reaguji ¢esti zakaznici?

Po revoluci byl u nas hlad po zdpadnich produktech,
lidé byli schopni za zdpadni kvalitu utratit slusné pe-
nize. Pak se to ale obrédtilo a trendem se stala slovicka
jako ,akce” nebo ,vyprodej”. Tlak na cenu stale vice
silil a kvalita s tim $la samoziejmé dol{. Touto cestou
jsem nikdy jit nechtél. Dodnes musime své zakazniky
presvédCovat o tom, Ze drahy je ¢as. Pokud budu kon-
natér, stali vdm nanést jen jednu vrstvu namisto dvou.
Usetteny ¢as pak miZete vénovat rodiné. A pokud
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jste femeslinikem, udéldte dvakrdt tolik prace, ¢imz si i dvakrdt tolik vydéldte. Ano, ta
barva je drazsi, ale pokud si to pfepocteme na metry Ctverecni prace, jsme na stejné
cené jako u méné kvalitnich natérd, ne-li na lepsi.

A slysi na to zakaznici?

K idealni situaci je stdle jeSté hodné daleko, ale musim fict, Ze v posledni dobé se
situace zlepsSuje. Zejména majitelé firem si dokdZou spocitat, Ze kvalitni materidl, diky
kterému jejich zaméstnanci odvedou prdci rychleji, jim ve vysledku finance usetfi.
ZvI4sté v dobé stdle se zvysujicich mzdovych nakladd.

V ¢em vidite soucasny rozdil mezi ceskym a némeckym trhem?

Némecky trh se na hodnotu prace divd uz dlouho, naklady na praci se bézné zapodi-
tdvaji do celkové ceny. Proto Némci vymysleji produkty, které usetfi Cas. Zaroven si
na svlj trh nepoustéji levné produkty, &imZ si udrZuji jistou kvalitu. Na druhou stranu
jsou Cesi oproti Némctim mnohem kreativnéjsi.

Jak se ta Ceska kreativita projevuje?

Je to vidét i na fasaddach. Cesi se chtdji odlisit, a tak vymysleji riizné designové efekty.
To Némci zpravidla nedélaji, vystad si s klasikou. Rekl bych, Ze pravé ta kreativita je
Ceskym prinosem, ktery némeckému koncernu davame. PfijiZdim za managementem
a fikdm, Ze potrebuiji kreativni techniky, kreativni fasady. Nastésti mi naslouchaji,

a spole¢né tak vyvijime dalsi a daldi produkty, které kreativni Cesi vyuZiji. Myslim si,
7e Cesi a Némci se miZou hodné dopliiovat, a to ve stylu prace. Némci se soustredf
na jeden projekt, ktery délaji pofddné a dotdhnou ho do konce. My zase mivdme roz-
délanych nékolik projektd, kdyZ je problém, dokdZeme rychleji a |épe zaimprovizovat,
ale v dotahovani do konce uz pokulhdvdme. Kombinace ¢eské kreativity s némeckou
preciznosti je tedy idedlni. A pravé na tom se snazim pracovat.

To mé pfivadi na otazku - jak je ,Cesky Meffert” pfijimany svou némeckou
matkou?

Na zacdtku byli Némci ponékud ostraziti. Dlouho nds povazovali za ,ty z Vychodu”,

a tak méli strach, kdy predvedeme néjaky tunel. Toto jsem musel hodné narovndvat,
musel jsem je dlouho presvédcovat, Ze neni mym zajmem vymyslet jim néco za zady.
Nakonec se podafilo, a tak se dnes vztahy mezi ¢eskou dcerou a némeckou matkou
zakladaji na vzajemné dlivére a spolupraci. Jedndme spolu jako rovnocenni partnefi,
¢ehoz si nesmirné vazim.

Jak se tato spoluprace promita do kvality vami nabizenych sluZeb?
Zejména tim, Ze v Némecku mdme silné zazemi. Zretelné to bylo za covidu. VZdycky

jsme méli material, nikdy jsme se nedostali do stavu, Ze bychom nebyli schopni vykryt

zakdzky. Nedostatek materidlu samoziejmé byl, i v Némecku, ale diky tomu velkému
zazemi a dobrym vztah(m sem vZdycky nékolik kamiond pfijelo a mné se podafilo
nas sklad dobfe zaplnit. Ted’ uZ zasoby trochu sniZujeme, presto nehrozi, Ze by doslo
k n&jakému vypadku. Naopak. Kdy? je potfeba, zboZi zékaznikiim doddme béhem
nékolika hodin. Nedopustime, aby stavebni délnici stali na leSeni bez prace. Tako-
vé prodlevy se zhotoviteldm samoziejmé velmi prodraZujf. | kdyZ déInici nemaji co
na prdci, protoZe chybi materidl, jejich as se zaplatit musi.

UzZ jste zminil, Ze vasi cilovou skupinou mezi zakazniky jsou zejména stavebni
firmy. Jaké sluZby jim dokaZete poskytnout?

Na prvnim misté je to spoluprace. Nejsme prodavaci vysavacl, ktefi se sna-

Zi za kaZdou cenu prodat svij produkt. D4 se fict, Ze neobchodujeme s nasim
materidlem, ale s naSim servisem. Nasim oborem jsou hlavné interiérové a fasadni
barvy a zateplovaci systémy. Ke kazdému projektu, kazdé vétsi stavbé pfistupu-
jeme individudIné. Konkrétné na miru doporucime, ktera technologie je v kon-
krétnim pfipadé vhodna a samozrejmeé si se zakaznikem vyjasnime otdzku kvality,
tedy to, co od dodaného materidlu o¢ekava. Dodanym materidlem to ale nekondi.
Mame sit realiza¢nich firem. To znamend, Ze pokud si zékaznik u nds vybere
napfiklad zateplovaci systém, my mu doporucime firmu, u niZ vime, Ze ho sprdvné
nainstaluje. Zdroven na vyznamnéjsi stavby pravidelné posildme svého technika,

ktery na sprdvnou instalaci dohlédne a upozorni

na pfipadné chyby. Tim pfedejdeme reklamacim

a zdroven zarucime, Ze zakaznik od nasich mate-
riald dostane presné to, co poZaduje. Diky tomu,

7e v Cesku jsme mald firma, mame kolem tficeti
zaméstnanct, dokdZeme na fadu podnétl reagovat
opravdu hbité. Tfeba tim, jak uZ jsme zminili, Ze
jsme schopni materidl dopravit okamzité. Stavba
nikdy nesmi zbytecné stat.

Na kterych stavbach miZeme vidét vasi praci?
NeZ odpovim konkrétné, zastavim se u toho slova
Lvidét”. My jsme poslednim ¢ldnkem na stavbé, povr-
chovd Uprava je skute¢né to, co je vidét. KdyZ jedete
kolem bytovky, nevidite cihly, ale omitku. Nasim
z4djmem tedy je, aby to mélo co nejdelsi Zivotnost,
aby to byly co nejkvalitngjsi produkty, které délaji
reklamu samotnym developerlm, ktefi postavené
nemovitosti proddvaji. Pokud budou byty hezky
vypadat, lidé je budou chtit. A pokud mam uvést
konkrétni pfiklady, tak v sou¢asné dobé se dokoncu-

MEFFERT CR,
SPOL. SR. O.

je stavba Nejvyssiho kontrolniho Ufadu v prazskych
HoleSovicich. Jde o technicky velmi sloZitou stavbu,
od niZ fada naSich konkurentd dala ruce pry¢, proto-
Ze bylo potreba v ni pouZit velmi specificky zatep-
lovaci systém. Pracujeme i na zatepleni pamatkové
chrdnéné budovy Ministerstva priimyslu a obcho-
du, kterou nelze zateplit zvenku. Museli jsme volit
systém z naSeho portfolia a zateplit ji zevnitf. No

a protoZe spolupracujeme i s témi nejvétsimi develo-
pery a generdlnimi dodavateli staveb, naSe materidly
uvidite na celé fadé bytovych a kancelarskych soubo-
rii, nemocnic, $kol a mnoha dalsich. m
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EPPINGER & KOLAROVA:

Oba jste renomovani advokati s letitymi zkuSenostmi a mezindarodnim
presahem. Nedavno jste se rozhodli zaloZit svou vlastni kancelai EPPINGER
& KOLAROVA LEGAL s touhou délat véci po svém. Jak by tedy moderni
advokatni kancelar 21. stoleti ve vasem pojeti méla vypadat?

UZ Zadnou tabulku pro tabulku! Chtéla jsem vytvofrit prostfedi, kde bude tym,
ktery bude spokojeny s tim, co dél3, jak to déld a bude mit prostor chovat se
vice svobodné, ¢imZ se také pfiblizi té opravdové advokdtni profesi. Vizi takové
nezdvislosti vidim zejména ve svobodé premyslet. V tom délat véci, nikoli pouze
z principu zajetych poradkd, ale prece proto, Ze maji svou skute¢nou logiku. A to
se také pozitivné projevi ve vztahu k nasim klientdm.

Jak konkrétné?

t&jsi prdvni systém. Pfesto dnes dokdZeme nabidnout rychlou, flexibilni a co

ALES EPPINGER
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nejodborné;jsi komplexni pravni sluzbu na jednom
misté - a to v nasi kanceldfi. Pokud klient pfichdzi
se specifickou poptdvkou, kterou nejsme schopni
pokryt z internich zdrojd, vyuZivame sluZeb nasich
specialistd, ktefi se danou problematikou zabyvaji
do hloubky, jsou v této oblasti publika¢né a aka-
demicky &innf a jsou dikladné provéfeni pred-
chozi dlouholetou spolupraci. My jsme jedinymi
komunikatory, klient od nds dostdva komplexni
sluZzbu, a to i mezioborovou, za kterou neseme
odpovédnost, ale uZ ho nezatéZujeme faktura-

mi od jinych advokdtd a subdodavatell. A tuto
sluZbu jsme schopni poskytnout také za hranicemi
nasi zemé.




Soustfedujete se zejména na zaleZitosti tykajici se
byznysu, rodinnych firem, ale vas rozsah je daleko
SirSi. S ¢im vSim se klienti na vas mohou obracet?

a komplexnéjsich vécech, které se tykaji spole¢nosti,
at uZ jde o korpordtni nastavenf struktury, compliance
programd, i rznych pfemén spole¢nosti nebo vycle-
fovdni majetku. Fungujeme v lokalnim i pfeshrani¢nim
Jterénu”. Klient s ndmi ddle mazZe fesit veskerou smluv-
ni agendu, zdleZitosti tykajici se nemovitosti i deve-
lopmentu. V posledni dobé se zabyvame i zastupova-
nim dariovych subjektil v dafiovych fizenich. Re§ime

i specidlni rodinné-prdvni zdleZitosti, otdzky nastaveni
finannich nebo majetkovych véci v ramci majetku
rodiny nebo ochranu rodinného majetku.

Premyslime spolec¢né s klientem, nikoli v8ak za néj.
SnaZime se nalézt takové fedeni, které ma pro klienta
daleko $irsi rozmér a hodnotu. Nasi klienti jsou tedy
vétSinou podnikatelé s existujici zavedenou firmou,
ktefi maji zdjem o 3Spic¢kové sluZzby advokatd s mno-
haletymi zkuSenostmi. Zaroveri ale hledaji ddvéru
v nékoho, kdo k nim nebude pfistupovat jako v klasické
velké advokdtni firmé se 150 pravniky, kde se na jedné
véci nakonec vystfidd 18 kolegl. A praveé individudinf
ptistup ke kaZdému z nasich klientd je nasi pfidanou
hodnotou. SnaZime se s klientem spolecné o celé
zdleZitosti pfemyslet a hledat cestu. Naplnit jeho vizi,
ale co vice, posunout jeho ideu jesté nékam dale, kam
tfeba zpocdtku nedohlédl.

Existuje viibec v pravu, potaZmo v pravnich sluz-
bach néco jako kreativita?

Celd ta cesta k cili je v podstaté o kreativité. Nenf{
to jen dobrodruZstvi mezi paragrafy, kdy hleddte
konkrétni feseni. Tomu totiZ predchazi aktivita, kdy
musite klienta vice poznat, pochopit dokonale jeho
podnikatelsky zdmér, byt obezndmen s jeho vizi, ale

SOUVISLOSTI

IRENA KOLAROVA

také ddkladné se sezndmit se samotnym provozem firmy. Je to i o tom upfimné se
bavit o zdlezZitostech, které ho trdpi. Jde mi o to pochopit strukturu jeho mysleni,
pak teprve dokdZu individualizovat konkrétni sluzbu. Kazdy klient ma urcité Zivotni
hodnoty a ja mohu nékdy vytvofit sebelepsi smlouvu, ale on to neoceni, protoZe

s tim nesouzni. Pokud zndte souvislosti, dokaZete |épe vyslySet klientovo pfani, coZ
nakonec mdZe mit vyznamny pfesah nad rdmec jeho pdvodniho poZadavku.

Co je alfou a omegou Uspéchu v advokacii a pravnich sluZzbach? Na jakych
pilifich stavite?

Irena to nastinila: Je to o tom dat klientovi vice, neZ Ceka. Je to o tom nebyt
pouze vykonavatelem vdle klienta, ale byt i nékym, kdo tu vili dokdZe vhodnym zpd-
sobem moderovat a zdroveri dojit k cili. Advokat by tedy mél vzdy klientovi popsat
rizika a ddt mu na vybér, zda se spolecné po té cesté vydaji. Advokdt by mél myslet
na to, Ze zdjmy klienta jsou vZdy nad zdjmy vlastnimi, coZ je nesmirné ddleZité pro vy-
budovani divérného vztahu. Nékdy je zkratka zcela na misté fici klientovi Ne, protoZe
tim chranim predevsim jeho.

Klienti vdm sv&Fuji svij celoZivotni byznys, své jméni, investice, ale i mezilid-
ské vztahy. To si pfece Zdda obrovskou dtivéru...

Je to zejména o upfimnosti, pravdivosti a autenti¢nosti. V pfipadé, Ze jste konzi-
stentni, upfimni a nefalSovani, tak klient, pokud mu ty spravné hodnoty nejsou cizi,
to dfive, nebo pozdéji rozpozna. Zjisti, Ze to s nim myslite vazné a Ze ten vas vztah
nakonec neni jen o tom, Ze jste od né&j dostal praci, ale Ze vase spolecnad cesta md
i urcity lidsky rozmér a Ze vdm na klientovi skutecné zaleZi. A to je to, co mé& nakonec
nejvice motivovalo k tomu jit vlastni cestou - vZdy jsem chtéla mit s klientem korekt-
ni vztah, nikoli neosobni. Chtéla jsem védét, Ze se potkdvdme s dlivérou.

Pfinasite rodinnym firmam a nejenom jim jistotu v dobé, kdy jednou velkou
neménnou je praveé nejistota?

Ano. Minimalné v tom slova smyslu, Ze jsme ke svym klientdm upfimni. Pfindsime
jistotu toho, Ze se mohou opfit o to, co jim fikdme. V rdmci svého svobodného kondni
se rozhodnou, kudy se vydaji. Na nds je stanovit urcité pravni limity a pravni pravidla,
kde by se méli pohybovat. A ta jistota nebo to bezpedi spocivd ve stanoveni téchto
mantinel(. To znamen3, Ze nds klient vi, jakou cestou miZe jit a kam aZ miZe zajit. Za-
rovefi je mu jasné, Ze k cili mlZe jit cestou A, nebo cestou B, ale také bude védét, a to
v kazdy moment té cesty, Ze kdyZ $ldpne nékam vedle, vi pfesné, co viechno se mu
mUZe stét. A to je pro mé podstata advokacie. m
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27. ROCNIK ANKETY
CESKYCH 100 NEJLEPSICH

lasovat Ize prostiednictvim dotaznikd, které spole¢nost Comenius rozesila asi

30 000 respondentiim ze své databdze. Mezi né patfi nejen predstavitelé stat-

ni spravy a manazefi soukromych firem, ale i ¢tenafi ¢asopisu Be the Best Ci
mési¢niku Komora, ktery vydava Hospodarska komora CR. Proto je souédsti aktudlnich
¢isel obou tituld dotaznik, jimZ mlZete prispét ke kone¢nému umisténi firem v této jiz
pro konecné umisténi jednotlivych firem v Zebficku.
SoutéZ vSak nekonci pouze u Zebficku. Naopak se snazi zviditelnit i nékolik desitek
dalSich spolecnosti/instituci z Sirokého spektra ekonomickych aktivit, a to umisténim
v jedné z oborovych kategorii soutéZe. Dal3l nedilnou &3sti soutéZe je udilent titull
Lady Pro a Gentleman Pro. Cestny titul Lady Pro ndleZi vyjime¢nym Zendm, které ve své
manazerské, obchodni, politické, umeélecké kariéfe Ci jiné Cinnosti dosahly skute¢né
mimoradnych Uspéchd a pfi své kaZdodenni ndro¢né préci si zaroveri zachovaly svoji
pUvabnou Zenskost. Naproti tomu titul Gentleman Pro vyzdvihuje zralost a zésluhy
svych kandidat(, které b&hem celého svého, a to nejen profesiondlniho, Zivota nasbirali.

PrestiZni ocenéni pro Ceské firmy

Ocenéni v soutézi Ceskych 100 Nejlepéich udéluje neziskova organizace Comenius

jiz od roku 1996. Jejim hlavnim cilem je vybrat a ndleZité, stylové ocenit Ceské firmy,
podniky nebo spole¢nosti, které dosahuji vynikajicich & pozoruhodnych vysledkd.

V roce 2019 jsme oslavili 30 let svobodného podnikani v Cesku, predloni 25 let trvani
Zebii¢ku Ceskych 100 Nejlepsich.

Celd akce letos zacne jako obvykle, letos 2. prosince, dopoledni konferenci Klicové fakto-
ry Uspéchu, program i mluv<i jsou prezentovani v pozvance nebo na www.comenius.cz.
Samotné slavnostni vyhldseni viech vysledk( probé&hne jako vZdy tentyZ den vecer
tradi¢né ve Spanélském séle Prazského hradu. Pfedavani diplom( oborovym kategori-
im se aktivné zucastni i predstavitelé vlady. VSichni budou pfitomni také na ndsledné
slavnostni recepci, kterd skytd fadu pfileZitosti navazat nové pratelské i obchodni
vztahy v mimorddné atmosfére, umocnéné kouzlem pirekrdsnych prostor majestatni-
ho PraZzského hradu. V&fime, Ze i pfes silné nepfiznivou ekonomickou situaci probéh-
ne i leto3ni ro¢nik stejné Usp&sné a za stejného zdjmu verejnosti jako v minulosti. Jak
fikd prezident porddajici spolecnosti Comenius Karel Muzikaf, stdle plati, Ze nejlepsi je
byt nejlepsi. m
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INSPIRACE

PORTRET HALIDE EDIB ADIVAR

Halidé Edib Adivarova (1884-1964) byla tureckd spisovatelka, politicka
aktivistka a obhajkyné turecké nezavislosti na Osmanské Fisi a na jejich
spolecenskych reformach. Byla také priikopnici hnuti za prdva Zen

v Turecku. Vzdéldni se ji dostalo na Americkém div&im gymndziu

v Istanbulu a byla pritelkyni Charlese Richarda Crana, patrona Muchovy
Slovanské epopeje. V roce 1925 Halidé Edib opustila Turecko kvdli
neshoddm s Mustafou Kemalem Atatiirkem (cca 1881-1938), prvnim
prezidentem nezdvislé Turecké republiky, Zila v PafiZi a New Yorku a aZ
do roku 1938 hodné cestovala. Na cesté do PafiZe v roce 1925 navstivila
Halidé Edib Prahu a Zbiroh, aby stdla modelem pro svj portrét.




INSPIRACE

SEVERNI KYPR: SKRYTY
POKLAD STREDOMORI

Je to uz takovy kolorit, Ze se v zimé otevie téma dovolené. Vétsinou to byva: ,,Chci k mofi,
za teplem!” PFani na prvni pohled snadno splnitelné, Ze? JenZe pfi hlubSim uvaZovani se
zacinaji objevovat nejriiznéjsi ALE. Chci k mofi, ale nékam, kde neni na plaZi moc lidi. Chci
k mofi, ale musi byt Cisté. Chci k mofi, ale musi tam byt i co vidét. Nebudu prece celou
dovolenou travit jen na plaZi...

n Jan Dolezal
@ Shutterstock.com

jsou ale vase tuzby jakékoliv, vétsinu z nich
dokdze splnit Severni Kypr. V ¢em je jeho
skryty potencial?
More, které Severni Kypr obklopuje, je povazova-
no za jedno z nej¢istsich vilbec. Rikaji to turisti¢ti
prdvodcové a souhlasi s tim i Evropska agentura pro
Zivotni prostredi. Ta v roce 2020 kvalitu vody testova-
la a dosla k zavéru, Ze nejcistsi voda v Evropé je pravé
na Kypru. Tak si ji uZijte. Vétsina hotelovych komple-
xU nabizi soukromou pldZ s pozvolnym pfistupem
do more. A béhem pdr minut se da dojet také k né-
které z verejnych plazi. Tfreba ke znamé Zlaté plazi
na vychodé tzemi, kterou mnoho prdvodcl oznaduje
za jednu z nejkrdsnéjsich na celém Kypru. Ochladit se
ale miZete také v bazénech rdznych tvar( v klidnych

|< aZdy z nas hledd néco trochu jiného. At uz

Bafra, které bylo vybudovano pomérné nedavno.
Néco do sebe ale maji prakticky vSechny hotelové
komplexy - kromé pfimého pfistupu do mofe tfeba

i fadu bazénl a aquaparkd s tobogany, které si uZiji
mali i velci.

A co lidé, ktefi davaji na dovolené prednost spise
poznavani mistnich lokalit a pamétihodnosti? Také ti
si prijdou na Severnim Kypru na své. Turecka ¢ast os-
trova je pamatek a zajimavych mist pInd. Nespornou
vyhodou navic je, Ze tyto pamatky midZete navstivit
b&hem nékolika dni prakticky v3echny. Severni Kypr je
totiz stejné velky jako napfiklad Karlovarsky kraj. Kam
tedy zamifit? m




Karpaz

Neopakovatelny zaZitek zajisti tfeba vylet za divo-
kymi osliky na poloostrové Karpaz. Cesta k nim je
sice trochu trnitd (je obklopena rostoucimi bodlaky
a mistnf silnicky vyZaduji trpélivost), ale stoji za to!
Mistni vidda se snaZi — i kvlli osldm a morskym
Zelvam - tuto oblast co nejvice uchrénit od dopadt
masoveého turismu. Proto zde témér chybi ubyto-
vaci i stravovaci zafizeni a cestic¢ky se opravy také
jen tak nedockaji. Je to schvdlné. Pokud se sem

ale stejné vyddte, ceka vas odména - pamatky, ze
kterych dycha historie. Jednou z nich je napfiklad
klaSter Apostolos Andreas nachazejici se v nejvy-

chodnéjSim cipu ostrova.

Famagusta

Na vychodnim pobreZi Severniho Kypru lezi mésto
Famagusta s bohatou minulosti. Ve starém pfista-
vu se nachdzi vyznamna pevnost, zvana Othellova
véZ. Svlj nazev ziskala diky anglickému dramatikovi
Williamovi Shakespearovi, ktery pravé sem umistil
déj svého slavného dila Othello. | v tomto mésté na-
leznete prekrdsnou mesitu — Laly Mustafa Pashi. Tim
nejzajimaveé;jSim mistem ve Famagusteé je ale bez de-
bat letovisko Varosa. Dfive $lo o pfepychovou ¢tvrt,
ktera se py3nila krasnymi pldZzemi, luxusnimi hotely
a obchody. Letovisko v minulosti navstivily i takové
osobnosti jako Brigitte Bardot, Elizabeth Taylor s Ri-
chardem Burtonem nebo skupina ABBA. Od turecké
invaze v roce 1972 ovsem zUstdva Ctvrt zcela opusté-
nd a dnes je z ni tak trochu ,mésto duchl”.

Salamis

Asi osm kilometr{l od Famagusty je k vidéni také
antické mésto Salamis, které vzniklo uz v 8. sto-
leti prfed nasim letopoctem. Dfive obchodni

a kulturni centrum ostrova je dnes vyznamnou
archeologickou lokalitou. Po velkém zemétreseni,
které do mésta zaneslo bahno, z(stava opusténé.
Od 70. let minulého stoleti zde diky tomu pro-
bihaji archeologické prace, které objevuji stdle
dalsf a dalsi ¢asti mésta. Obdivovat tak miZete
pozUstatky verejnych ldzni, sportovisté zvaného
gymnasion nebo fimského divadla, které mélo

v dobdach nejvéts sldvy kapacitu 15 000 divaka.
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Nikdsie

Hlavni mésto Kypru je svétovym unikatem. Je roz-
déleno na rfeckou a tureckou ¢3st, a je tak jedinym
rozdélenym hlavnim méstem na svété. Obé casti jsou
oddéleny demilitarizovanou zénou spravovanou OSN.
Pfechdzet z jedné ¢asti do druhé Ize pouze na dvou
mistech a musite pfi tom projit pasovou kontrolou. PFi
ndvstéveé mésta rozhodné stoji za to navstivit obé asti
a objevit na prvni pohled viditelné rozdily. Nejznamé&;si
stavbou Nikdsie je tzv. Bendtskd zed;, ktera tvofi hradby
starého mésta. DalsSim mistem k zastaveni se pak mlze
stat Selimova mesita. Tato plvodné gotickd katedrdla,
jejiZ stavba zacala na zacdtku 13. stoleti, nebyla nikdy
dokoncena. Osmané ji pak po dobyti mésta v druhé
poloviné 16. stoleti pfemé&nili na mesitu. Nedaleko od ni
se nachdzeji i Blytik Han, nejstarsi ze starych tureckych
hant (hostincl se ¢tvercovym nadvoiim). Dnes se v ném
nachazi restaurace, mensi galerie a kavarna. Chcete
ochutnat nékterou z kyperskych specialit jako napfiklad
halloumi? Pak je tento hostinec tou pravou zastdvkou.




INSPIRACE

POZVANKA
ODBORNICE

SEVERNI KYPR JE DESTINAC{ STALE JESTE MASAMI
NEOBJEVENOU. PROTO ZDE STALE NAJDETE
KILOMETRY A KILOMETRY NADHERNYCH
OPUSTENYCH PLAZi S MALYMI DREVENYMI BARY,
KDE BEZ PROBLEMU ZAPOMENETE NA OKOLN/
HEKTICKY SVET. JE TO ZAROVEN DESTINACE,

KTERA SVYMI HOTELY, SLUZBAMI A CISTOTOU
MORE USPOKOJi TY NEJNAROCNEJSI KLIENTY.
UBYTOVANI{ URCITE DOPORUCUJI V JIHOVYCHODNI
OBLASTI BAFRA, KDE NAJDETE KOMPLEXY TRi
LUXUSNICH HOTELU S UDRZOVANYMI ZAHRADAMI,
CISTYMI PLAZEMI A MOLY S PLAZOVYMI RELAX
ZONAMI. HOTEL CONCORDE LUXURY RESORT MA
VELKY AQUAPARK ODDELENY OD HLAVNI CASTI,
VYSKAJICi DETI JEZDICi NA SKLUZAVKACH TEDY
NIKOHO NERUSI, MA TAKE NEJLEPSi DETSKY KLUB
A CESTOVNI KANCELAR BLUE STYLE ZDE ORGANIZUJE
ANIMACNI PROGRAMY ZDARMA. VEDLEJS{ HOTEL
KAYA ARTEMIS RESORT JE ZTELESNEN{M RECKE
MYTOLOGIE A KULTURY, PLAZOVA POHODA JE ZDE
DOPLNENA ABSOLUTNE KULTURNIM PROSTREDIM.
RESORT NOAH’S ARCH DELUXE HOTEL & SPA JE
VYHLASEN NADHERNYM BAZENEM S BAREM

A NAPROSTO UZASNOU ZAHRADOU, V NiZ JSOU
ROZESETA KRESLA A ZAVESENY HOUPACKY.

llona Topolovd, Senior PR & Communication
Manager CK Blue Style
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ODHALENA
TAJEMSTVI
LIPSKA

LI
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esta vlakem z Prahy pfes DrdZzdany ubéhla rych-

le a pohodIné. Hlavni nddraZi Lipska vas uchvati

nejen svou monumentdlnosti, industridIni archi-
tekturou, ale i Cistotou. Bylo postaveno v roce 1840 a je
nejstarsim dochovanym ,slepym” nddraZim na svété.
Nejpfirozené&jsim a nejekologi¢té&jsim zplisobem dopra-
vy po rovinatém Lipsku je cyklistika. Mésto je protka-
no ¢etnymi cyklostezkami. Skoda jen, Ze jsem tento
zpUsob dopravy nevyuZil také.
Velkym pomocnikem mi byla Leipzig card, umoZriujici ne-
omezené cestovani vefejnou dopravou, specialni nabidky
do restauraci, na kulturni akce a na prohlidky mésta.
Architektura, kterd mé v Lipsku opravdu ohromila, je
architektura industridini ve ¢tvrti Pagwitz a Lindenau.
Je GZasné vidét, jak plvodni tovarny tfeba na spraddni
baviny, vyrobu tapet se citlivou rekonstrukci pfemé-
nily na misto pro setkdvdni umélct, zdjemcli o uméni,
spolecensky Zivot. Galerie, kavarny, bary, kluby zde
poskytuji neopakovatelnou atmosféru.
KaZdé mésto md svij specificky raz, k Berlinu bych ho
ale nepfirovndval. V&fim, Ze kazdy z vds Lipsko zaZije
jinak, po svém. m




Niemeyer Sphere od brazilského
Wit architekta QS?ara Niemeyeta (1997—’
ﬂ“'" 2012) propojuje 100 let staré tovarni
T - haly a moderni architekturu z betonu
a skla. Je soucasti budov firmy Kirow,
ktera je lidrem na svétovém trhu
s jeraby.
Byvaly univerzitni mrakodrap
City-Hochhaus Leipzig se vyjima
na namésti Augustusplatz. Navrhl
ho architekt Hermann Henselmann,
ma 36 pater a je vysoky 142m, coZ ho
Cini nejvyssim mrakodrapem v Sasku.
(DalSi z praci H. Henselmanna jsou
k vidéni v Berliné - TV Tower nebo
v Jené - Jen-Tower). Lipska univerzita
(Universitat Leipzig) byla zaloZena
v roce 1409.

Dne3ni Paulinum stoji na misté
starého gotického kostela sv. Pavla
z roku 1231 (Paulinerkirche), ktery
byl zni¢en v roce 1968 béhem
komunistického reZimu ve vychodnim
Némecku.
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I Karl-Heine-Kanal je idedlnim mistem
pro sport a rekreaci.
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Pohled na Grimmaische Strasse
se sochou Predcasni soucasnici
(UnzeitgemaRen Zeitgenossen)

B Lipsko ma jednu z nejvétsich siti
uzavienych pasaZi na svété. Najdeme
tam spoustu restauraci a luxusnich

obchodi, kavéren a cukraren.

Hlavni nadraZi v Lipsku svou plochou
84 tisic m? patfi mezi nejvétsi
nadraZi v Evropé. Ma dvé podzemni
a devatendact nadzemnich nastupist.

HE Dominantou vidénou z vyhlidkové
terasy mrakodrapu City-Hochhaus je
Nova radnice (Neues Rathaus).

El stara radnice (Altes Rathaus),
renesancni stavba z roku 1556, pat¥i
k nejstarsim dochovanym renesanénim
stavbam v celém Némecku.

[ Ve &tvrti Neulindenau se nachazi
Leipziger Baumwollspinnerei, kdysi
nejvétsi pradelna baviny v Evropé,
dnes zde najdete zde galerie, vystavni
prostory, umélecké ateliéry, knihovnu,

kavarny a restaurace.

Na ulicich jsou vSude pfitomna kola
a graffiti.
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COKOLADA
S KLIDNYM SVEDOMIM

ukrarka Veronika skldda susené ovoce a ofisky

na Cerstvé vylitou tabulku ¢okolady ve tvaru srdce.

Musi si pospisit, ovoce se pfilepi jen tehdy, bude-li
¢okolada tekutd. Krdsny vytvor pak poputuje do obchod(
se suvenyry, které ndvstévnikim Prahy pfipomenou po-
byt v Ceské republice. ,Nasi ¢okolddu si nej¢astéji kupuiji
zahrani¢ni turisté, ale radi bychom se zaméfili i na ¢eské
zdkazniky,” dozviddm se od Silvie Steinerové, spolumaji-
telky PraZské ¢okolddy. S Cechy je to pry ale sloZité: ,Majf
pocit, Ze je Skoda, aby si tak hezkou ¢okolddu kupovali
sami pro sebe. Cekaji, aZ ji budou potiebovat jako darek
pro nékoho.” Zahanbené pfizndvam, Ze se v této charak-
teristice pozndvdm. Ale pro¢ neudélat radost i sdm sobé?
PFibéh krdsné zdobeného ¢okolddového srdce zacal
kdesi v Kolumbii na kakaové plantdZi. ,Pfisné dbdame
na to, od koho kakaové boby odebirdme. V Zddném
pfipadé to neni Afrika, kde je stdle jeSté béZna otrockd
prace déti a intenzivni zemédélstvi tam drancuje pfi-
rodu,” pfidava se druhy ze spolumajitelské dvojice Petr
Kovafrik. Majitelé Prazské ¢okolady tak svého dodava-
tele provéfi. Chtéji, aby boby pochazely z udrzitelného
zemé&délstvi a farmdfi za né dostavaly férové ceny.
,Boby jsou péstovany probioticky, farmafi nepouZzivaji
Z3dné herbicidy nebo pesticidy. Platime pfimo jim,
obejdeme se tedy bez zprostfedkovatele. Samozrejmé
to ma sva uskali. Napfiklad za posledni objednavku
jsme zaplatili uZ pfed tfemi mésici, ale na dodavku jes-
té Cekdme. Latinci zkratka maji na vSechno dost &asu.
Ale ty boby jsou excelentni,” pokracuje Petr Kovafrik.
Do sidla Prazské ¢okolddy boby doputuji v lepen-
kovych krabicich. Specidini pfistroj boby odslupkuje
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a lehce nadrti. Kdybychom navstivili velko¢okolddovnu, dodavajici sladkosti do super-
spociva v oddéleni kakaového mdsla od prasku. Kakaové maslo hojné vyuZivd kosme-
ticky a farmaceuticky prdmysl, ktery za tuto surovinu draze plati. Na vyrobu ¢okolady
tak zbude jen prasek, ktery je sice velmi levny, ale zaroven ochuzeny o Ziviny z masla.
Silvie Steinerova a Petr Kovafik si ale zakladaji na tom, Ze ¢okolddu vyrdbi stylem
Loean-to-bar”, tedy Ze vyuziji cely bob.

,Kakaové maslo je jeden z nejlepsich tukl na planeté a déla kakao kakaem. Bez nadsaz-
ky ho miZeme oznadit za superpotravinu, podle nékterych védcd jde o jednu z nejkom-
plexnéjSich potravin na planeté. Mné prijde velkd Skoda kakao znicit, coZ se v piipadé
supermarketovych ¢okoldd déje. U vysokoprocentnich, tfeba devadesatiprocentnich
¢okoldd ze supermarketu, mate pocit, Ze vas skrdbou v krku. To je kvdli tomu, Ze je

v nich moc prasku, moc susiny a chybi tam tuk, ktery by krdsné klouzal. S tim se v pfipa-
dé nasi ¢okolddy nesetkdte, protozZe bob zpracovdvame cely,” popisuje Steinerova.

KaZdy bob je original

Dalsi nedvar levnych, Siroce dostupnych ¢okolad majitelé Prazské cokolddy vidi v alkali-
zaci. DUraz se klade na rychlé zpracovani pfi velkém objemu. PFi fermentaci a susenf tak
mUZou boby chytit pliseri a viibec se v nich rozsifuji neZddouci latky. Proto se namaci
do zdsaditého roztoku, ktery zdravi Skodlivé latky zneutralizuje. JenZe soucasné s nimi
zlikviduje i Zddouci Ziviny. Alkalizace také zjemni horkost, kterd je pro malo kvalitni
kakaové boby typicka, a zarover boby zmeékdi, ¢imZ urychli jejich dalsi zpracovani.

Diky vysoce kvalitnim bobtm se ale vyrobci PraZské ¢okolady bez alkalizace obejdou.
Kakao si tak podle Silvie Steinerové uchovd nejen své Ziviny, ale i dalsi charakteristiky,
pro které je kaZzdy bob origindlem: ,Podle toho, kde a jakym zplsobem se plody péstuji,
jaké jsou v okoli dal3i plodiny, miZete v chuti citit tfeba lesni plody, nebo to miZe byt
zemitd chut, pfipadné ofiskova, karamelova, koufova. To u supermarketovych ¢okolad
nezaZijete, protoZe proces vyroby tyto tény utlumi, chut je unifikovana. Pokud ale méte
boby kvalitni, Cokoldda nikdy nebude stejnd, protoZe kazda sklizen je jind. Je to stejné
jako s kdvou nebo vinem, nikdy nenf jeden rocnik stejny jako dalsi ro¢nik.”
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Cukraika Veronika se zdobenym
cokoladovym srdcem

Na zacatku vyroby se kakaové
boby odslupkuji a nahrubo nadrti.

Velk3 tabule okolddy, kterou
Silvie Steinerova nese, musi uzrat.
Pak se z ni vyrobi findlni produkty.

B Vylévani a zdobeni &okolady

Petr Kovafrik a Silvie Steinerova
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Proména v ¢okoladu

Nadrcené boby putuji do melanZéru. Do nosu mé Stipne pronikavd, ale pfijem-

nd, sladkd viné a ve velkych nerezovych nddobach pozoruiji, jak se michd svétle
hnéda tekutd hmota. Jsme v misté, kde se boby pomalu méni v ¢okolddu. ,Na dné
nerezovych nadob se ukryvaji mlynské kameny, které rozdrcené boby najemno
melou. Z3roven priddvame cukr, v nasem pfipadé nejcastéji kokosovy, protoZze
klasickému bilému se snaZime kvdli jeho nutri¢nim hodnotdm vyhybat. Pokud
vyrabime mlé¢nou ¢okolddu, pfiddme i mléko, ale i v tomto piipadé dbdme na to,
aby pochazelo z ekologického zemédélstvi. Radi vyuzivdme i rostlinné alternativy,
jako napfiklad mléko z mandli nebo ryZe,” odhaluje Silvie dalsi postup vyroby.
Tady u melanZérd je mi trochu teplo. To proto, Ze michand smés se zahfiva

na néjakych 40 aZ 60 stupiil Celsia. Jde o pomérné zdlouhavou &3ast vyroby,
smeés v nerezovych nddobadch strdvi nejméné 72 hodin. Pfesna doba mleti i kon-
krétni teplota pak maji vliv na vyslednou chut.

AZ je hotovo, zdejsi pracovnici obsah melanZéru vypusti do velké formy, ¢imz
vznikne obrovska tabulka, nebo spis tabule okolddy. Stdle ale jesté neni hoto-
vo. Tato tabule totiZ musfi uzrét, coZ trva dalsich nékolik dnfi. Teprve pak mize
nastat findle, které vidime v prostorné hale. Kdybych stroje u stény nevidél

v akci, myslel bych si, Ze jsou to vodovodni baterie. JenZe za provozu vidim, Ze
mluvit bych mél spis o baterii Cokolddovodni. Petr Kovafik se tomuto pfiméru
zasméje: ,Toto jsou temperovaci stroje, do kterych vioZime vyrobenou ¢okoldadu
a znovu ji roztopime. Cokoldda, kterou vidite vytékat z kohout(l, se vraci do stro-
je a takto neustale koluje. V této fazi mlZete vzit formu a vylit tabulku ¢okolddy
nebo pralinku. Diky spravné teploté je pak tabulka krasné leskld a kfupava.”
Jeden kohout mé prekvapi, vytékd z n&j Cokoldda smetanové bild. VZdyt se ale
bé7né Fika, Ze bild ¢okoldda ¢okolddou vibec neni. Co tedy déld ve vyrobné
prémiové ¢okolady? ,To je Casty mytus, bild Cokoldda samozFejmé Cokolddou je,”
opravuje mé Silvie Steinerova. ,Zakladem bilé ¢okolddy je kakaové mdslo, ovsem
zbavené prasku, ktery by ¢okolddu barvil dohnéda. Tedy to mdslo, o které maji
zdjem kosmetici a farmaceuti. A asi proto vznikl mytus, Ze bild ¢okoldda ¢oko-
|Iddou neni. Aby ji lidé moc nekupovali, a zbylo tak vice kakaového mdsla pro
pramysl,” vyjadfuje odvaZznou domnénku.

A dosli jsme aZ na samy konec vyroby, ktery jsme predeslali na zacatku. Zdejsi
pracovnici ¢okolddu naliji do forem, a je-li z3jem, ozdobi ji suSenym ovocem. Pod
znackou Steiner&Kovarik se neprodavaji jen tabulkové cokolddy, ale také drazé,



napfiklad obalované mandle. Ty se vyrdbéji v draZovaci, ktery vypadd podobné jako
michacka na maltu. Do néj se nasypou mandle a vstfikovac na né pomalinku nanasi
vrstvy ¢okolddy. Pfimér k michalce viibec neni od véci. Mandle se po celou dobu
michaji. A v portfoliu firmy patii k absolutnim bestsellerdim.

Symfonie chuti

NadSeni pro prdci ze Silvie Steinerové a Petra Kovafika jen Cisi, a tak neni divu, Ze se

s ,obycejnou” tabulkou ¢okolady nespokoji. Naopak premysleji, co vie jde z Cokolddy
vyrobit. Velky Uspéch slavi napfiklad s Karlovymi koulemi, které Prazska ¢okolada

na trh uvedla pred 3esti lety u pfileZitosti 700. vyroci narozeni Karla IV. s latinskym na-
zvem Globuli Carolini. ,Chtéla jsem vytvofit opravdu Ceskou pralinku, tedy s chutémi,
které si pod pojmem ,Cesko’ predstavite. Za mé jsou to $vestky, mak a tuzemdk. Tyto
chuté jsme spojili dohromady a vytvofrili ndpln, kterou vioZime do kouli z bilé a horké
Cokolddy,” li¢i hrdé Silvie.

A neboji se ani odvdznych kombinaci. Nabizi mi bilou ¢okolddu s hlivou ustfi¢nou.
Zprvu zavdhdm, kombinaci ¢okolady a houby si nedokaZu predstavit. S pfekvapenim
zjistuji, Ze chut je naprosto skvéla. ,Abychom potladili chut houby, pfidali jsme pome-
ran¢ové aroma. Ze to byla dobra volba, dosvédéuje fakt, Ze jsme letos s touto chuti
uspéli na prestiZni svétové soutéZi Great Taste, kterd je povaZovand za gastronomic-
kého Oscara,” neskryvd radost Silvie. Toto ocenénf ale Prazskd ¢okoldada nedostala
poprvé. Stejného Uspéchu se dockaly i zmifiované Karlovy koule a obalované mandle.
Hliva Ustfi¢na nemd byt jedinou houbou, kterou Silvie Steinerova chce s ¢okolddou spo-
jit. Ve vyuZiti Iékarskych hub vidi toti velky potencidl: ,S Ceskou zemédélskou univer-
zitou a Vysokou Skolou chemicko-technologickou pracujeme na pouZiti medicindlnich
hub v ¢okoladé. Kakaové maslo je supernosic, ktery zvySuje vstfebatelnost spousty 13-
tek.” MoZnd se tak doc¢kdme zajimavych a velice prijemnych Iékd nebo doplrikd stravy...

Potvrdi domnénky védecka studie?

Blahoddrnym u¢inkim ¢okolddy Silvie Steinerova véfi: ,Kakao je vyborné na hub-
nuti, je skvélou prevenci zubniho kazu, plsobi jako antivirotikum.” Neskryvam udiv.
,Divodem, pro¢ se z bé&Znych ¢okolad tloustne, je mnoZstvi bilého cukru. Ten také
mUZe za zubni kazy. My ale pouZivdme kokosovy cukr, ktery ma spoustu mineral(,”
vysvétluje mi. A Petr Kovafrik se pfidava: ,Nasi ¢okolady jime nemdlo, hlavné za covidu
jsem ji snédl spousty. A rozhodné jsem po ni nepfibral.”

Ackoliv vSe, co zatim o ¢okolddé zaznélo, se zaklada
na osobnich zkuSenostech majitell PraZské ¢okolady,
pro svd tvrzeni se chystaji ziskat i exaktni data. ,Nase
technoloZka se o nds chystd napsat disertacni praci.
Bude o tom, co viechno ¢okoldda obsahuje. Provede
spoustu testl a védecky podloZené vysledky pak bu-
deme moct uddvat i na vyrobcich,” tési se Silvie.

Na sultanove jidelnicku

Nejcastéjsimi odbérateli Cokolady znacky Steiner&Ko-
varik jsou zahraniéni turisté, ktef si chtéji z Prahy doma
odvézt zajimavy suvenyr. Do zahranici se ale ¢okoldda
nedostava jen s nimi. ,Sva zastoupeni mame ve Spanél-
sku a Némecku, k dostdni jsme v Japonsku a partnera
mame i v Omdnu. Na to jsme obzvldsté hrdi, protoZe
jako jedind zahrani¢ni firma doddvdme zboZi omdnské-
mu sultanovi,” lici Silvie Steinerova.

Jesté pred nékolika lety bylo zahrani¢ni rozsiteni
Prazské Cokolady vétsi, ale negativné zasahla koro-
navirova pandemie i dalsi geopolitické udalosti. ,Mé&li
jsme obchod v Dubaji, ale ten jsme museli zavfit, kdyz
zacala vélka mezi Saudskou Arabii a Jemenem,” doddva
Steinerovd. Rozhodné se ale nevzdava a véri, Ze se

do vétsiny zemi navrati.

Ve srovnani' s béZznou ¢okolddou v supermarketech
jsou vyrobky Silvie Steinerové a Petra Kovafika o po-
znani draZsi. Na prvni pohled nevyhodu Silvie obraci

v dobrou zprévu: ,VZdyt se pordd bavime o tom, Ze
nase ¢okoldda je zdrava. Navic vas u srdce mlZe hiat
skutecnost, Ze za nasi ¢okolddou se neskryva zad-

né drancovani pfirody a uZ viibec ne otrockd prace.
Myslim, Ze nenfi potfeba kupovat ¢okolddu kazdy den.
Podle mé je lepsi koupit si ji jen jednou za ¢as a oprav-
du si na ni pochutnat,” uzavird zamyslené. Véfi, Ze toto
si jednou uvédomi i Fadovy Cesky zdkaznik. m
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UNIKAT: PUL TISICILETI
V CESKYCH RUKOU
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Sechno to zacalo 4. ¢ervence roku 1518 - toho
dne Vilém z Pernstejna a HelfStyna udélil jeden-
atficeti majitelim domi mésta Prosté&jov pravo
vare¢né. Byl mezi nimi i Hajny JeZ ze Seloutek, majitel
domu U Zeleného stromu na tehdejSim prosté&jovském
namésti.
Roku 1591 prichazi podnikatel pekaf Pavel Zoubek,
za jehoZ hospodareni se dim, kde se vafilo tehdy pou-
ze pivo, stal oblibenym a vyhleddvanym Senkem. Ale
u piva nezlstalo. KdyZ o devatendct let pozdé&ji Karel
z Lichtenstejna roz3ifil majiteldm Senkovnich domd je-
jich vysadni pravo vdrecné o monopol na pdleni a ndlev
koralky, zacalo se o Prostéjové velmi brzy mluvit jako
0 mésté s nejlepsi koralkou.
Rozkvétu se palirna dockala po roce 1735, s pfichodem
Michala Storcha z Markvartic, ktery spojil svou profesi
Iékdrnika a zacal do kvasu pfiddvat i byliny a kofeni,
zejména anyz. Mimochodem, uZ tehdy se zrodil zaklad
slavné receptury Starorezné.
Palirna prosperovala, vZdyt uZ v roce 1810 jeji produkce
kortalky dosahovala vice neZ 11 000 hektolitrd a Prosté-
jov se stal palirnickou jedni¢kou Moravy. | pfes tu slavu
a kvalitu zacala palirna stagnovat. Novy impuls ji v roce
1843 prinesl Jakub Vojacek - zakoupil diim v drazbé
a palirna byla ufedné povysena na tovarnu. Tu po jeho
smrti v roce 1858 pod ndzvem J. Wojaczek, Liquer- und
Rum - Fabrik, Prossnitz provozovala jeho rodina. V roce
1879 pak byla zaloZena vefejné obchodni spolecnost
J. Vojacka dédicové, kterad palirnu dokdzala provést
i prvni svétovou valkou.
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V roce 1925 se palirna i diim U Zeleného stromu staly majetkem DruZstevniho podni-
ku hostinskych a na reklamnich cedulich se objevuje znamy symbol s vyobrazenym
koSatym zelenym stromem a siluetou mésta Prosté&jov v pozadi. Vyznamnym byl i rok
1939, kdy se palirna spojila se svépomocnym druZstvem hostinskych a firma se béhem
roku takrka zdvojndsobila. V roce 1940 jeji obrat Cinil na tehdejsi dobu astronomic-
kych 13 miliond korun.

Palirna preZila vdlku, udani gestapu i nedostatek lihu. Den pred oslavou 430 let od za-
loZeni, 3. ervence 1948, byla zndrodnéna a stala se zavodem StaroreZna Prostéjov.

| v socialistickém fizeném hospodafstvi si ale palirna udrZela svou kvalitu, mohla
dokonce prevzit vyrobu exportnich produktd, které uspély i na zdpadnich trzich.
KdyZ byl podnik v roce 1992 privatizovan, vyrabé&l 60 druht lihovin v celkovém obje-
mu 13 miliond litrd ro¢né. V novodobé historii ma palirna uZ jen dva milniky - v roce
2011 se spojila s Usteckou likérkou Granette, ¢imzZ se stala nejvétsim tuzemskym
vyrobcem lihovin s ryze Ceskym kapitdlem a zaroveri jednou z nejvyznamnéjsich firem
na celém Ceském trhu. A konecné, v roce 2017 se spolecnost, s Uctou k tradici, vratila
k plvodnimu, historickému jménu.

Tabak, dub a Svestka

Letos se Palirna U Zeleného stromu vratila k roku 2018, a tedy i vyroci 500 let. ,Teh-
dy jsme vyrodi oslavili ru¢né sto¢enou vyrocni edici Staré Zitné myslivecké Single
Barrel, ktera od roku 2010 zrala v sudech po bourbonu, vyrobenych z bilého americ-
kého dubu. Jeden sud jsme tehdy stocili, ostatni jsem dal nechal zrat v prostéjov-
ském sklepé. Pravidelné jsem je oSetfoval a degustoval a letos, po dvanacti letech
zrdni, jsem mél pocit, Ze opravdu nastal ten spravny ¢as, kdy se v jednom ze sudd
krdsné snoubily a harmonizovaly chuté a viné,” vysvétluje divody blend master
Roman Petrus.

Svuj podil na letonim Single Barrelu md vedle blend mastera také Jifi Barto3ka, ktery
ma k Ceské legendé Staré Zitné myslivecké nostalgicky vztah a je také uZ pres dva
roky neprehlédnutelnou tvari whisky Stara Zitna mysliveckd Selection. Roman Petrus
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JEJi JEDINECNA HISTORIE SE ZACALA PSAT JIZ

V ROCE 1518 UDELENIM PRAVA VARIT PIVO

A PALIT PALENKU DOMU U ZELENEHO STROMU
V PROSTEJOVE. JDE O UNIKAT NEJEN V CESKU,
ALE | V RAMCI CELE EVROPY, KDE NEEXISTUJE
PALIRNA S DELSi HISTORII. DNES JE PALIRNA
RYZE CESKOU FIRMOU, KTERA JE | BEZ CIZiHO
KAPITALU DRUHYM NEJVETSIM VYROBCEM
LIHOVIN V CESKE REPUBLICE. MEZI NEJZNAMEJSI
ZNACKY PATRi PROSTEJOVSKA STAROREZNA,
BLEND 42 VODKA, HEFFRON €I HANACKA VODKA
A ZEJMENA VYJIMECNA ORIGINALN{ ZITNA
WHISKY STARA ZITNA MYSLIVECKA. VYROBKY
FIRMY JSOU OCENOVANY PRO SVOU CHUTOVOU
KVALITU MEDAILEMI NA VYZNAMNYCH
SVETOVYCH SOUTEZICH, A DIKY TOMU FIRMA
SVE ZNACKY USPESNE VYVAZi. S PRODUKTY
PALIRNY U ZELENEHO STROMU SE ZAKAZNICI
MOHOU SETKAT V DALSICH 20 ZEMiCH

5 KONTINENTU.

INSPIRACE

predvybral sudy a Jifi mohl rozhodnout, ze kterého se bude limitka stdcet. ,Rad jsem
si pfed ¢asem udélal ¢as na to, abych spolu s Romanem ochutnal a vybral whisky,
kterou letos budeme k vyroci stacet. Vybrali jsme spole¢né sud &islo 78 a rad jsem ho
dnes opét ochutnal a pfipomnél si jeho vyjime&nou chut. | v Cesku umime délat dobré
whisky,” Fekl Jifi Bartoska pfi kiftu novinky.

Jak chutnaji ceské whisky

Staci se ru¢né, piimo ve sklepé nejstarsi palirny v Evropé. ,Viiné této jedine¢né edice
s mé&dé&nou barvou je jemné nasladla, s ndznaky tabdku a dubového dreva. Chut je
velmi jemnd, harmonickd a podbarvend tdny suseného ovoce, prfevdzné Svestky

a mirné i fikd, zdrover md ale diky dlouhému zrdni v sudech silnou drevitost. V pozadf
vystupuji karamel, vanilka a také maslové susenky,” popisuje Roman. K dispozici je
pouhych 504 kus.

A Ze v Prostéjové whisky uméji, jak hrdé prohlasil Jifi Barto3ka, to potvrzuje i letodn{
ocenéni ve svétové degustacni soutéZi The Spirits Business World Whisky Masters
2022 - Palirna U Zeleného stromu tam ziskala v kategorii evropskych blendovanych
whisek zlato za whisky Stara Zitna mysliveckd Bourbon Cask Reserve. Ta porotu
oslovila vyjime&nou chuti po vanilce v kombinaci se sytym drevitym zdvérem, z néhoz
vystupuji vanilkové lusky zabalené v medu, bily pepf nebo ostruziny. Celkem 124 pali-
ren na soutéZi predstavilo nékolik set vzorkd whisky, ten prostéjovsky se zafadil mezi
44 nejlepsich. ,CoZ je pro nas velky Uspéch, vZdyt nase whisky ziskala zlato hned pfi
svém prvnim mezindrodnim vystoupeni,” komentuje ocenéni marketingovy manazer
Boris Rajdl.

Prost&jovska whisky dobyva svét i Cesko - i diky ni vyrostl ¢esky trh s whisky oproti
minulému roku o 8 procentnich bodi a v trzbdch dokonce o 14 procentnich bodd.

,Z vy$siho rlistu trZzeb se da usuzovat na vy33i prodej prémiovéjsich a zna¢kovych
vyrobkd. Primérnd cena totiZ roste pomaleji neZ celkové trZby, meziro¢né pouze

0 5x procentnich bodd. A u prémiovéjsich variant Staré Zitné myslivecké Reserve

a Selection jsme zaznamenali nardst dokonce o 80 procent,” uzavird Boris Rajdl. m
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krdtka, chceme-li v soucasnosti vyrobit néco materialniho, je u toho praktic-

ky vzdy strojirenstvi. Text jsem proto konzultoval se svymi kolegy z Fakulty

strojni CVUT v Praze, kteff se jednotlivymi obory detailné zabyvaji a jsou v nich
respektovanymi odborniky. VSem velice dékuji za diskuzi i poskytnuté podklady.

Nejvyznamnéjsi zmény poslednich desetileti

Ve vyctu vyznamnych zmén za¢nu od navrhu, vyvoje a vyroby strojirenského vyrob-
ku. V téchto oblastech spolecnych pro strojirenstvi jako takové se masové prosa-

dily a ddle prosazuji systémy pocitacové podpory. Tradi¢ni prostfedky pro simulaci
mechanickych systému na bdzi fyzikdlniho a matematického modelovéni zahrnujici
tlohy mechaniky téles, tekutin, sdileni tepla a dal3ich fyzikalnich jevid jsou dnes

ve strojirenstvi pouzivdny zcela bézné. V poslednich letech se vyznamné rozvijeji

a postupné prosazuji pfistupy, které byvaji ozna¢ovany jako uméld inteligence. Ty
téZi z novych poznatkl matematiky, vykonu vypocetni techniky a moZnosti ziskat
dostatek dat (mé&renim i aplikaci napf. vy$e zminénych fyzikalnich modeld) a vytvéreji
modely s rychlou odezvou zaloZené na datech. RaciondIni propojeni méreni, fyzikdiné
matematickych model( a umélé inteligence spolu s digitalizaci geometrickych mode-
IG a vyrobni dokumentace vede ke komplexnim modeldm, které zkvalitriuji a zkracujf
proces navrhu, vyvoje a pfipravy vyroby.

V oblasti strojirenské vyroby se jiZ Ctyfi dekddy prosazuje koncept oznacovany dnes
jako Priimysl 4.0 - propojeni vysoce automatizovanych vyrobnich stroj a prdmyslo-
vych robotd s pokrocilymi systémy fizeni s cilem sméfovat k bezobsluZznym vyrobnim
systémUlm, které budou schopny uspokojit poZadavky na individualizaci vyrobkd

a soucasné dosahovat produktivitu, ktera je dnes typicka pro hromadnou sériovou
vyrobu.

Vyznamnym trendem je nastup mechatroniky, tedy propojeni klasickych mecha-
nickych systému s fizenim na bdzi digitalni elektroniky a softwarového inZenyrstvi.
Vysledkem jsou strojni komponenty a mechanismy s vylepSenymi i zcela novymi
vlastnostmi (napfiklad ndhrada mechanického prenosu fidicich pokynd elektronickym,
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regulace tvorby smési ve spalovacich motorech, nové
koncepty zvy3ovani tuhosti komponent robotd &i vy-
robnich strojd, vyznamnd vylepseni ve vyrobé zdravot-
nickych nahrad a pomdicek).

DuleZity je také prudky rozvoj aditivnich technolo-

gii (3D tisku) v uplynulé dekddé. Tato technologie

v mnoha pfipadech urychluje a zlevfiuje vyrobu a md
potencial vyrobit i soucasti klasickymi technologiemi
nevyrobitelné. M3 také presah do oblasti vyvoje no-
vych materidl(, jejichZ struktura a sloZeni jsou optimali-
zovany vzhledem k funkci vyrobku (funk&né gradované
materidly). V uplynulych dvou dekaddch se prosadily
nové materidly na bazi kompozitl v komponentdch
prenasejicich silové toky (hfidele, nosné konstrukce).
Vyznamné se zvysil tlak na ekologi¢nost a udrZitelnost
vyroby i vyrobkd.

DrZi Ceské strojirenstvi krok
se svétem?

To je otdzka, kterou si klademe. Ale co je Ceské
strojirenstvi? Budu vychdzet ze Siroké predstavy
podnikd provozujicich strojirenskou vyrobu na tzemi
CR a zamé&stnavajicich obc¢any CR. Ceské strojiren-

stvi krok s témito zménami celkem udrzZelo, protozZe
vétsina z téchto zmén souvisi s vyrobou a tu potrebuji
vSichni. Zmény smérem k chytré vyrobé jsou v Ceském
strojirenstvi pfevdzné tazZeny a fizeny zahrani¢nimi
vlastniky velkych firem, ale pfes v zdsadé potreb-

ny podil zahrani¢niho kapitalu (vétSina strojirenské



vyroby v CR je zaloZena na zahrani¢nim kapitalu)
dnes rozhodné nejsme pouhou montovnou, jak si
predstavuji néktefi politici a novinafi. Mnoho firem se
zahrani¢nimi vlastniky postupné vybudovalo ¢&i obno-
vilo ve svych podnicich v R vyvojova & vyzkumna
oddéleni, mnohé vyzkumné organizace vytvorily v R
své pobocky nebo dcefiné spole¢nosti. Rada ,&es-
kou cestou” privatizovanych firem skoncila bohuZel
neslavng, ale vznikly také Uspésné nové Ceské firmy,
z nichZ mnohé vyrostly na technicky vyspélych inova-
tivnich vyrobcich.

Kdo urcuje trendy

Svétovou 3pic¢kou a tvircem trendd ve viech oblas-
tech nejsou ani velké ekonomiky jako Spojené staty,

Hi-tech by TOS Kufim:
méfFici aparatura
rozvodu oleje pro
hydrostaticka loZiska
v obrabécim stroji

Cina, Velkd Britdnie... Na druhou stranu i staty nasi velikosti mohou pomysinou
medailovou pozici zaujmout v konkrétnim odvétvi (jako napf. Tchaj-wan v oblasti
vyroby Cipl). Nedomnivam se, Ze by ziskdvdni prvnich mist mélo byt jedinym cilem
Ceského strojirenstvi. Jde prfedevsim o to nabidnout konkurenceschopné a kvalitni
vyrobky s dostate¢nou mirou pfidané hodnoty a novosti, o které bude zajem na trhu.
Na druhé strané se stdle u¢ime, a ne zcela umime vyhledavat ndapady z akademické

i primyslové sféry, podpofit jejich plivodce a realizatory a dotdhnout vyvoj produktu
az na koncovy trh. Pokud toto zlepSime, mame Sanci prosazovat nové trendy v kon-
krétnich pripadech.

Nase strojirenstvi s vysokym podilem zahrani¢niho kapitdlu vyZaduje ze vSeho nejvic
komplexni komunikaci se zahrani¢nimi matkami firem v CR tak, aby trend svéfeni ¢asti
vyvoje do CR pokra¢oval. Mdm na mysli komunikaci od trovné ekonomické diploma-
cie pres nase vnitfni zakony a predpisy (kontrola snesitelnosti Urovné administrativni
zatéZe) aZ po komunikaci mnohdy jiZ ¢eskych lokdlnich managementd s vedenim
firem. Tim bychom si méli zajistit spravedlivéjsi podil nejen na sldvé z toho, Ze spolu-
vytvdfime jedinecnost téchto firem, ale i na zisku.
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DOC. ING. MIROSLAV
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Typickym nedostatkem mnoha tradi¢nich strojirenskych firem s ¢eskymi vlastniky je
pomalost v hledéni a zavadéni inovaci, coZ je zplsobeno zejména nedostatkem kapi-
télu a nékdy i ville. Pfitom cena prace u nas jiZ ddvno neni nizka. Digitalizace vyroby
se stdva vyzvou také pro stfedni a malé podniky, kde je proces spiSe zatim na pocat-
ku a pro které je nutno hledat odliSna feSeni s ohledem na charakter vyroby téchto
firem. AktudIni hrozbou pro tyto firmy jsou vysoké ceny energii a nedostatkovych
surovin, které ohroZuji jejich konkurenceschopnost.

Chybi nam dlouhodoba strategie hledani, vytvareni a aplikace inovaci v tradic¢-

nim strojirenstvi aZ po uvedeni vyrobku na trh. Vldda pribé&Zné formuluje prioritni
sméry vyzkumu a vyvoje v hlavnich oblastech, ale ty jsou implementovadny zejména
v programu Technologické agentury CR a mnohem volnédji se promitaji do alokace
vyznamnych prostfedkd z dotaénich program( EU, které jsou prerozdélovany dal3imi
agenturami a institucemi. Nevoldm zde po totdIni nadvlddé aplikovaného vyzkumu
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a jeho prioritnich témat, ale po obecném dodrZovani
téchto priorit formulovanych v politické a odborné
diskuzi, které jsou dleZité pro udrZeni pfimérené kon-
kurenceschopnosti ¢eského primysiu.

Do vlastnich fad musim fict, Ze pro ¢eské technické
univerzity nejsou aZ takovym problémem ndpady

a vyvoj inovaci, problémem je jejich sprdvné sméro-
vani, a pfedevsim uplatnéni na trhu. Prdvé v tom jsou
moznosti vysokych Skol omezené, chybi potifebny
kapital i zkuSenosti.

Obecné chybi v eském strojirenstvi kapitaloveé silnéjsi
men3i, flexibilni podniky a v primyslu obecné chybf
silnd, statem garantovand agentura schopnd podpofit
manazery s vizi, odvahou a obchodnimi schopnostmi
pti zavadéni vhodnych novych vyrobkl do vyroby

a na trh. Ne proto, abychom byli svétovymi lidry, ale
proto, aby nase strojirenstvi v tvrdé svétové konkuren-
ci preZilo.

Kde jsou prileZitosti?

Zacnu z druhé strany, hrozbami. Velkou hrozbou pro
spolecenstvi, ke kterému dnes CR i esky pramysl,
potaZzmo strojirenstvi patfi, je ruseni a preddvani celych
vyrobnich odvétvi nasim partnerlim (dnes ¢asto spiSe
konkurentdim) v (dfive) méné rozvinutych zemich. At
uZ se to délo a dé&je z dlivodu niZsich vyrobnich nakla-
dl nebo tfeba kvli vysokym ekologickym dopadiim
(musime si pfiznat, Ze tento ddvod je ve skute¢nosti
vyrazem naseho pokrytectvi, protoZe podstatné
dopady jako napfiklad sklenikové plyny nelze dlouho-
dobé lokalizovat). Dlsledky jsou stejné: nade spole-
Censtvi ¢ini méné robustnim a zvy3uji jeho zranitel-
nost. (Ve strojirenstvi jsou dlsledky &asto prakticky
nevratné. Naptiklad zruSeni a prfevedeni vyroby oceli
nebo lodi znamena kompletni ztratu této kompetence,
protoZe predevsim technické a délnické profese nepre-
daji know-how novym generacim). Podobné disledky
ma i doktrindrsky pojaty, politicky taZzeny ekologicky
populismus, ktery je mnohdy zcela odtrZen od fyzikal-
nich zakont a ekonomickych bilanci a vede k chybam
pfi strategickém rozhodovdni.

Prilezitosti pro Ceské strojirenstvi je zachovani tra-
di¢nich vyrobnich obord s co nejvétsi aplikaci novych
trend( a skuteénych inovacf, jak bylo fe¢eno vyse. Ne-
musime ve vSem ndsledovat zdpadni ¢3sti EU, zachova-
nim Fady obord, které tam jsou dnes spiSe utlumovany,
pfispéjeme k udrZitelné sobéstacnosti naseho spole-
Censtvi vGci konkurentdm.

Velkou pfileZitosti, respektive vyzvou, zejména pro
men3i a stfedni strojirenské podniky je stavét kon-
kurenceschopnost na vlastnich inovacich a vlastnich
produktech. Firmy by mély byt oteviené hledani vlast-
nich rezerv v Urovni své vyroby, vizi inovaci a pfidané
hodnoty svych produktd. Spoluprédce v aplikovaném
vyzkumu s vysokymi skolami mlZe v tomto sméru
pfinaset uZite¢né vysledky.

Vybornou zprévou pro strojirenstvi v CR by byla také
formulace a legislativni ukotveni jasné a smysluplné
strategie primyslu CR vii&i EU, tedy dotvorenf prostre-



di, ve kterém by bylo moZné investovat i pfi respekto-
vani dynamiky zmén. Jako pfiklad konkrétni ndpIné si
Ize dnes predstavit jasné stanovisko vlady ke zplsobu
feSeni dopadu vysokych cen energii na ¢esky priimysl
a jeho konkurenceschopnost. Zejména malé a stfednf
firmy vnimaji absenci jakékoli garance nebo pomoci
ze strany vlady s velkym zklamdnim a rozhorcenim.

Struktura ekonomiky a jeji
potencial

Strojirenstvi je obor, ktery bud’ pfimo produkuje vy-
robky nutné k zajisténi fyzické existence a relativniho
blahobytu ¢lovéka a lidské civilizace, nebo produkuje
stroje a zafizeni k vyrobé takovych produktd. Nejsem
ochoten verejné prohldsit, Ze do budoucnosti nepotre-
bujeme zemédélstvi, potravinarstvi, dopravu, medicinu
(protetiku, ndstroje a pfistroje), energetiku, hutnictvi

a hornictvi, aktudlné obranny prdmysl a dalsi strojiren-
ské nebo na strojirenstvi zdvislé &i s nim spojené obory.
Vé&Fim, Ze strojirenstvi, které se vyviji, vyuZivd moder-
ni postupy a sleduje nové trendy, tedy strojirenstvi
konkurenceschopné, které je oporou nasi ekonomiky,
nebude nikdy prekonané ani koncici.

Ke struktufe ekonomiky. CR je vyrazné zapojena

do mezindrodni délby prace, jejiz daldi vyvoj je vzhle-
dem k aktudlni situaci téZko predvidatelny. Nepremys-
lejme, co ve strojirenstvi v CR zrusit, ale jak vyrobky

i vyrobu vhodné inovovat. Z téchto hledisek dikladné
zvazujme, co, a hlavné jak podpofit.

Pokud v oblasti ekologie podpofime misto politickych
projektl (jako jsou nulové emise v dopravé i energeti-
ce) kultivaci ekologicky Spinavych technologii na z3-
kladé pokrodilych vysledkd védy, vyzkumu a vyvoje

a na né navazanad inovativni technicka feseni, bude

to Sance skute¢né pomoci Zemi i Ceské ekonomice,
napfiklad v souvislosti se strukturou ekonomiky ¢asto
(a ne vZdy zcela pravem) kritizovanému a pro eskou
ekonomiku podstatnému automobilovému prdmyslu,
vyrobé zafizeni pro chemicky prlimysl a energetiku,
nebo objemem zatim ne tak vyraznému primyslu
leteckému, ktery prodé&lava v CR jistou, a nikoli bezpro-
blémovou renesanci.

Pokud se budeme v téZzkém strojirenstvi a hutnictvi ori-
entovat na kvalifikované technologie s vy3si pfidanou
hodnotou (tfeba materidly pro aditivni technologie,
presné liti atp.) nebo na netradi¢ni ndhrady klasickych
materidld modernimi alternativami (napf. kompozity),
nemusi to byt ztracend ,preZitd” ¢ast pramyslu.

Oblast vyroby obrabécich strojl je tradi¢nim odvétvim,
pro které je také v souladu s vySe napsanym pfileZitost
v uchovani, a zejména rozvoji vlastniho know-how

a technickych FeSeni a v propojeni hmotnych zafizeni

s digitalizaci a pokrocilymi fidicimi softwary.

Technické vzdélavani
a budoucnost strojirenstvi

Z hlediska potfeb ¢eského strojirenstvi neni studentd
kriticky mdlo. Nejen na nasi fakulté v3ak klesaji pocty

studentd, ktefi maji strojafinu jako prvni volbu, a tak se sniZujf jejich pfedpoklady

i motivace. Mezi pfi¢iny tohoto stavu patffi trvale nizkd prestiZ technickych obor(
ve spolec¢nosti, konkurence snazsich (to plati zejména u téch netradi¢nich) huma-
nitnich obor(, které se v sou¢asnosti zdaji nabizet i platové vyhodna zaméstndn,
konkurence vice ,trendy” technickych oborl (zejména informacnich technologif,
které samy o sobé nejsou schopny tdhnout ekonomiku zemé, jako je CR, a které
nenabizeji tolik potfebné mezioborové studijni programy pro uplatnéni ve stro-
jirenstvi a dalSich tradi¢nich technickych oborech), ale i nase vlastni nedostatky

v pfimérené propagaci technickych obord ve spole¢nosti, pfesvédcovani o jejich
vyznamu a perspektivdch. Vyznamné mohou pomoci média, kterd atmosféru

ve spolec¢nosti ovliviiuji. Nejsem zastancem propagacnich kampani, ale zda se mi,
Ze dikce velkych médifi vede ve spole¢nosti k obecnému pocitu, Ze primysl véetné
strojirenstvi je tolerovanou oblasti, ve které se nic zajimavého nedéje a ktera

na chod nasi spole¢nosti prakticky nema vliv. Zména této dikce by velmi pomohla
pfi ziskavdni kvalitngjsich studentd do technickych obord.

Studenti, ktefi maji nasi fakultu jako prvni volbu, se zajimaji pfedevsim o nové trendy
strojafiny, pokud jsou srozumitelné a uvéfitelné vysvétleny. Pokud pak pfijde z pri-
myslu nabidka pracovat na aplikacich téchto trend( i v tradi¢nim a konzervativnim
strojirenstvi, tak to tyto studenty oslovi a Ceské strojirenstvi v budoucnu obstoji se
cti. Je to i vyzva pro manaZery a majitele strojirenskych podnikd v CR, aby nové tren-
dy strojafiny a jejich moznosti znali a jejich sprdvné uplatnéni s odvahou podporovali
a diky obchodnim schopnostem uplatfiovali.

CVUT a Ceské firmy

Ceské firmy vnimajf stale vice vyznam spoluprace s technickymi univerzitami nejen

v oblasti pfipravy kompetentnich pracovnik(, ale i v oblasti inovaci a znalosti. Nyni by
bylo tfeba, aby ¢eské podniky formulovaly strategie svého vyzkumu a vyvoje a vy-
tvofril se tak dostatecny Cas pro rozvoj know-how v rdmci vyzkumu a vyvoje na tech-
nickych univerzitdch. Nepreje tomu vzrlst byrokracie v podpofe vyzkumu a vyvoje
(mnohé podniky v R odmitaji z tohoto diivodu uZiti vefejnych dota&nich prostredkd)
a nepreje tomu nekritické prevzeti trendu zvySovani kvality védy a vyzkumu praktic-
ky vyhradné orientaci na publikace (hodnocené akademiky v rdmci komunity a bez
vazby na praxi) institucemi jako MSMT a RVVI. To vytvaii tlak na technické univerzity,
aby vytvarely pouze ,papirové” publikace, a tim omezovaly své schopnosti zkoumat
a vyvijet praktické véci z redlného Zivota pro skute¢ny prdmysl aZ po pfipadnou ztra-
tu této kompetence. Zatim Ceské technické univerzity nové trendy ve strojafiné znaji
a snaZi se je podnikiim nabizet a ve spolupraci rozvijet.

Konkrétné bych zminil raciondIni vyvoj v energetice a mobilité zahrnujici alternativni
pokryti energetickych potieb zdroji s nizkymi, ne v8ak nutné nulovymi emisemi skle-
nikovych plyn(l a materidlové méné naro¢nymi. Pfikladem m(Ze byt vyuZiti vodiku
ve spalovacich motorech v kombinaci s kapalnymi (syntetickymi, zpo&atku i fosilni-
mi) palivy. Vyznamnd je i spoluprdce s eskymi vyrobci vyrobni techniky a s dalSimi
prmyslovymi partnery z oblasti primyslové vyroby, se kterymi spole¢né realizujeme
fadu projektd aplikovaného vyzkumu, jeZ se zaméfuji na inovativni feenf pro zvyso-
vani konkurenceschopnosti firem.

Nase fakulta na tomto poli vZdy ctila holisticky pfistup nutny pro feseni problém(
soucasnosti se zahrnutim co nejsirsiho okruhu partnerd v ramci velkych projektd
(vyzkumny zdmér Integrované inZenyrstvi, vyzkumna centra a nyni Ndrodni centra
kompetence propojujici mobilitu na silnici a na kolejich a Uzkd spoluprace mezi fakul-
tami CVUT (FEL, FD) i s VSCHT, Centrum kompetence Strojirenskd vyrobni technika
nebo v soucasnosti Narodni centrum kompetence Strojirenstvi, Centrum leteckého

a kosmického vyzkumu...). Aplikace vysledkd vyzkumu jsou pro technickou Skolu
rozhodujici a odraZeji se ve spole¢nych projektech se Skoda Auto, Skoda Transporta-
tion, Skoda Electric, Bosch, Brano, GE Aviation Czech, TOS Varnsdorf, Kovosvit MAS,
Rotana, Hofmeister, HESTEGO, Compo Tech i ve vyzkumu jako TUV SUD CZ, Garrett
Advanced Motion, VZLU, Eaton European Innovation Center...). Dobré aplika¢ni vy-
sledky ocenila i TACR vyro&nimi cenami za spolupraci a Mezindrodnf evalua¢ni panel
v rdmci hodnoceni Metodika 2017+, kdy se CVUT spolu s VSCHT jako jediné technické
Skoly v CR dostaly do kategorie A. m
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PRAVIDLO TRI GENERACI
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iberecky ustav ma slavnou historii. A nastéstf

mad soucasnost i budoucnost. Vzepfrel se osudu

mnoha jinych podobnych, které v Cesku byly
a v devadesatych letech zanikly. ,Tam, kde se nenasel
odvdzny pitomec, ktery by si to vzal na hrb s tim, Ze
to udrZf pfi Zivotg, to skondilo $patné. Zlstalo nds
par,” s patrnou ddvkou smutku, misiciho se s hrdosti,
fikd generalni feditel Ustavu Miroslav Vdclavik. Tady
vznikl prvni vzduchovy tryskovy stav. ,Ktery dodnes
musi vyrdbét kazda firma, kterd chce v oboru textil-
nich stroji néco znamenat, Japonci i Némci. Vladimir
Svaty, jeho vyndlezce, to byl mdj prvni $éf, ja uZ tady
patfim k inventdri,” doddva nestor Ceského strojiren-
stvi s usmévem.
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TFi lidé na prototyp a rok

Pod jeho vedenim Ustav musel diverzifikovat do jinych obor(, vZdyt textilni primysl

v Cesku skoro zanikl. Zakazniky ma Ustav v Cesku, v Evropé, v Americe i v Asii. Z Liber-
ce tak k zakaznikdim doddvaji nejriizn&j3i celky, stavy pro tkanf nanovldken véetné uni-
kdtniho stavu pro 3D textilie, automatizovand fedenf pro vyménu ndstrojd obrabécich
strojd, specialni téZkotonazni vytahy do skladd, montazni linku pro vyrobce patron do
kol pro ndkladni vozy i mechatroniku pro unikdtni osvétlovaci systémy, jimiz ohromuje
svét Cesky Lasvit. A také zvladaji nejrizné;jsi zkousky a atesty, chloubou Ustavu nejsou
jen vibra¢ni komora a polobezodrazovd komora, ale i jeji unikdtni sestra, dozvukova
komora, jedind v Cesku, v niz se naopak zkouseji zvukové izolaénf vlastnosti materiald.
TéZisté je ve vyzkumu a vyvoji, jak ndzev napovidd. Oviem v té podobé, ktera konci

u findiniho produktu, ve fazi funkéniho modelu nebo vyzkouseného prototypu. Pokud
ale ¢ekate, Ze je to dlouhd mile, mylite se.,Z4dnd firma nebude ¢ekat na vysledek dva



roky. Od zadanf k prototypu to vétSinou musime stihnout do ptl roku,” vysvétluje mi
Miroslav Vaclavik. Sériovou vyrobu uZ ustav prenechdvd jinym. A s ni i kousek slavy.
Letos ovSem ve spolupraci s kooperaci stihl dodat spolecnosti Saint-Gobain uz néko-
lik desitek stav(. Ro¢né tu udélaji na Sedesat prototypt. V necelych dvou stech lidech.

Nejtézsi je zménit mysleni

Firma je Uspésna, ale prechod ze socialistickych podminek do téch sou¢asnych nebyl
Svycary. Ti jsou precizni zakaznici, ktefi se divaji na detail, i kdyZ nemd vliv na funké-
nost. V nas je trochu Slendrian. Na tyhle vacky tfeba razime oznacenf, na vykresech je
presné dana vyska pisma. Na nic to nema vliv, ale je to na vykresech a Svycar to tak
chce. KdyZ jsme jim poslali vacky, kde bylo pismo i milimetr nizsi, reklamovali to a nasi
lidé neuméli pochopit, o co jim jde. Dnes uZ se nikdo nedivi, pochopili, Ze vykres je
zdkon a vlak pres néj nejede,” popisuje Miroslav Vaclavik minulost. Na svych vice nez
sto zaméstnancu ale nedd dopustit.

Ctvrtina k budoucnosti nesta&i

Po hodinové prohlidce ustavu sedime v jeho kancelari, abychom si jesté v klidu
povidali o ¢eském strojirenstvi. A neni to povidani jen veselé. ,Moc neumim pochopit,
jak chceme dohnat svét, kdyz aplikovany vyzkum je u nas skoro popelkou. Délaji ho
firmy a soukromé ustavy, ale stdt jako by to pfiliS nezajimalo. My zkoumdame, ale musi
to byt k né¢emu. Véci, které vymyslime, se museji pouZivat. J4 nejsem proti zakladni-
mu vyzkumu, je samoziejmé dlleZity a i my sami ho délame, protoZe nikdo ho za nds
neudél3, ale v civilizovaném svété ddvaji do zdkladniho vyzkumu ¢tvrtinu prostiredki
a tfi ¢tvrtiny do toho aplikovaného. To neni proto, Ze by zdkladni vyzkum neméli radi,
ale jde o ¢asové konstanty. Potrebuji drZet top level a to je ukol aplikovaného vy-
zkumu. Jeho vysledky jdou pfimo do inovaci. A podle ¢eho se posuzuje tUrover zemg,
jeji technologickd a ekonomicka vyspélost a nakonec i Zivotni Uroveri? Podle inovacf,
které je schopna vyprodukovat. Dat penize do aplikovaného vyzkumu znamena udr-
Zet Spicku. Zakladni vyzkum ma3 ¢asovou konstantu deset aZ patnact let...” postéZuje
si Miroslav Vaclavik.

Vyzkum stoji na kontinuité

Upozoriiuje na tato fakta na vSech moZnych drovnich, ministry i akademiky, véera
jako dnes. Vysledkem je, Ze v leto$nim roce neni v Cesku Zadny program na podporu
aplikovaného vyzkumu. Existuji ndarodni centra kompetence, to strojarské prdvé vede
feditel libereckého Ustavu. ,JenZe prvni etapa skoncila v loriském roce, navazovat
méla druha. TotéZ program Trend. Vloni mélo byt vSe vyhlaseno, abychom mohli fesit
letos nové projekty. Nebylo vyhldSeno nic. Vloni jsme slavili sedmdesdt let od zalo-

Kontrast ¢asu — pavodni prvni
tryskac inZenyra Svatého

a soucasny stroj pro tkani

3D textilii, vyvinuty pro
japonského zakaznika

VYZVY

Zeni, byl tu ministr Havli¢ek a duSoval se, Ze vyhlaseno
bude. Nestalo se. Encékacka byla vyhldsena letos, ale
jsou teprve ve vyhodnocovacim procesu. Reseni pfi-
jdou na fadu aZ v pfistim roce. TotéZz Trend. Pfitom pro-
jektd jsou podanych stovky. My mdme préci, ale i tak
ndm takovy vypadek déla jen letos dvacet milion(, to
jsou dva mésice zaplacenych mezd,” dodavd Miroslav
Vaclavik.

Aby bylo jasno, nejde jen o samotné penize, jde o kon-
tinuitu. Jen liberecky Ustav zaméstndva vice neZ stovku
$pi¢kovych odbornikl. KdyZ se néjaky projekt musi
odsunout, nelze lidi propustit a za ptl roku zase nabrat.
,UZ tak mdme sloZitou personadlni situaci.”

Zajici, matadofi a ti tfeti

Jeho slova jsou obrazem soucasného ¢eského prai-
myslu. Ve stdtnich koncepcich hycka nadgji byt jesté
v tomto desetileti minimalné evropskym ekonomickym
tygrem. Ale ta snaha ¢asto konci v téch papirovych
proklamacich. ,To jsou véci, které mé Stvou. VSude

ve svété maji vyzkumné instituce jasnou kontinuitu,
protoZe to je zdkladni podminka udrZeni a zvySova-
ni kompetenci. U nds? Podivejte se na energetické
strojirenstvi, to uz u nas prakticky neexistuje, za tficet
let se tu nepostavilo nic kromé Temelina. Know-how
musite predavat z generace na generaci. A potrebuje-
te ty generace tfi. Ty staré matadory, stfedni zkusené
i cucdky po Skole. Zajici s matadory si rozumét nebu-
dou, maji k sobé& uz moc daleko, ale obé skupiny maji
co prinést. Stfedni generace mdZe mluvit s obéma
skupinami, obéma je jesté relativné blizko. Kdyz tohle
funguje, mate zajisténou budoucnost. A v energetice?
VZdyt vSichni fachmani jsou uZ v penzi. To nejde, Ze
se k mnohatunové technologii postavi nékdo, kdo to
v Zivoté nedélal, protoZe ten nejenze to neumi opravit,
ale neumf s tim ani manipulovat. Pfesto tvrdim, Ze
mdme $anci hrat ve strojirenském svété ddstojnou roli
a v urcitych oborech ji pofdd hrajeme. Ale kdyZ pro to
nic neudélame, ta Sance nebude trvat vécné,” loudi se
muz, ktery ¢eskému strojirenstvi a vyzkumu zasvétil
cely Zivot a jehoZ prdci znd cely svét. m
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VYZVY

PIVO VE ZNAMENI
JESTEREK A HAVIRU

O] <]

ato povést se vaZe k zaloZeni stfedoslovenského

hornického méstec¢ka Banska Stiavnica a k pocat-

kéim t&Zby drahych kovil ve Stiavnickych vrsich.
A protoZe haviti méli po praci Zizen, urcité jim pfisel
vhod osvéZujici zlatavy ndpoj mistnich mnich(. Takto se
Vv roce 1473 zacala psat historie pivovaru v obci Vyhne,
v t&sné blizkosti Banské Stiavnice. Mnisi velmi rychle po-
znali kvalitu mistni vody, a tak pivo vafrili nejen pro sebe
a nejbliZsi okoli, ale také pro obchodniky, ktefi procha-
zeli pres Banskou Stiavnici do tidoli Hronu, odkud pak
putovali ddle za svymi obchody. Pivovar bez preruseni
slouZi dodnes, diky ¢emuZ je dnes nejstarSim nepretrzi-
té fungujicim pivovarem na Slovensku. Jeho produkty
zdobi pecet se dvéma jestérkami a ndpis Steiger.
Za vice neZ plltisicileti se vlastnici pivovaru bohaté
prostiidali. N&jaky ¢as pivovar patfil Banské Stiavnici,
poté Slechté, soukromym prlmysinikiim, za prvni ¢es-
koslovenské republiky ho odkoupila Slovenskd banka,
po roce 1948 byl zndrodnén a v roce 1993 zprivatizovdn.
Dnes je jeho stoprocentnim vlastnikem ¢eska holdingova
spole¢nost Greativity Group. ,SdruZujeme spole¢nosti
podnikajici v rdznych oborech, od strojirenstvi, pres che-
mickou vyrobu, IT a marketing, technologické inovace,
facility management po strategické a dafiové poraden-
stvi a Ucetnictvi. Mezi naSe dcefiné spolecnosti patfi jak
zacinajici startupy, tak firmy, které jsou na trhu jiz etablo-
vané. VZdy hledime na potencidl a mozZnosti spoluprace,
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a naopak se snazime najit synergie a vazby tam, kde zdanlivé neexistuji,” pfedstavuje
Greativity Group jeji provozni a finan¢ni feditel FrantiSek Srb, ktery je zdroveri novopece-
nym ¢lenem predstavenstva pivovaru Steiger, na coZ je oprdvnéné hrdy. ,Steiger je tieti
nejvétsi pivovar a nejvétsi nezdvisly pivovar na Slovensku, s vyrobni a distribu¢ni kapaci-
tou 300 tisic hektolitr(i ro¢né a kromé piv produkuje a distribuuje také nealkoholickd piva,
v posledni dobé ¢im ddl oblibenéjsi radlery a cidery. Nezapomindme ani na déti a absti-
nenty, a tak v nasem portfoliu najdete i celou fadu limonad,” vyjmenovavd nadsené.

Ziva a chutna historie

Pétisetleté pilovani dovednosti sladkd je znat. ,Pivo vafime plvodni, klasickou
technologii. UZ na zacatku vyroby vime, jestli budeme vafit desitku, jedenactku nebo
dvandctku. DuleZité je i dvoufdzové kvaseni nejdfive ve spilkdch a pak v leZackych
sklepich po dobu tficeti aZ Ctyficeti dni. V Zadném pfipadé si nedovolime pfipravit
koncentrat, ktery bychom nasledné fedili,” zdGraziuje Srb.

Pivo Steiger se neobejde bez Zateckého chmele, kvalitniho slovenského a moravského
sladu a zejména priizra¢né vody ze Stiavnickych vrchil. Jemnd chut je stejné maleb-

na jako krajina, ve které pivo vznikd. Mistni kopce jsou mimoradné bohaté na vyskyt
minerdld a drahych kov( a pro druhovou pestrost zdejSich rostlin i Zivocichd (véetné
ikonickych jestérek a mlokd) byla lokalita vyhld3ena za chrdnénou krajinnou oblast. Vy-
raznymi pozUstatky zdejsi hornické ¢innosti jsou Stoly a takzvané tajchy, tedy diimysiné
zkonstruované vodni nddrze, které slouZily jako zdroj energie pro pohon téZnich zafize-
ni'i jako zdsobdrna uZitkové vody. O tom, Ze se jednd o pamdtky svétového vyznamu,
sv&d¢i fakt, Ze v roce 1993 byla Banska Stiavnica spole¢né s technickymi pamatkami

v jejim okoli zapsdna na Seznam svétového kulturniho a pfirodniho dédictvi UNESCO.

Pivo jako mlok

K hornické historii se pivo hlasi uz svym ndzvem. Slovo Steiger totiZ oznacuje jednu

z nejvyznamnéjsich funkci v dolech - bariského mistra. Pivo znacky Steiger je typické
svou piijemné horkou chuti. Jednou ze specidlnich fad, produkovanych v pivovaru
Steiger, je pak extra chmeleny Palatin, ktery se svym nazvem odkazuje k uherskému
palatinovi Juraji Thurzovi. Zil v 17. stoleti a byl rédcem cisafe Rudolfa II. Palatin byl

po panovnikovi prvni muz v zemi s rozsdhlou politickou, vojenskou, financni a soudni
pravomoci. Na pivni etikety se palatin Juraj Thurzo dostal diky tomu, Ze se zasadil

o rozvoj slovenského pivovarnictvi.

Pivovar Steiger se také chlubi dovednosti, kterou Zadny jiny pivovar ve stfedni a vy-
chodni Evropé nesvede. Jestérky, nebo moznd spiSe mloky, nema jen ve svém znaku,

ale dokdZe se i do mlocich zlato-Cernych barev zbarvit.
Pokud do sklenice se svétlym pivem natocime pivo
cerné, barvy se nesmichaji jako v pfipadé jinych feza-
jedine¢ny dvoubarevny efekt. ,V pfipadé kombinace
vice druhd piv jsme schopni vytvofit i efekt tfibarevny,”
dodava Srb.

Historicky, pfesto moderni pivovar

Soucasny vlastnik pivovaru Steiger, zmifilovand
spolecnost Greativity Group, sice dbd na tradi¢ni
vyrobni postupy, to ale nijak nevylucuje technologic-
kou modernizaci. Naopak. ,Technologicky se snaZzime
dovést pivovar k absolutni Spi¢ce. Pfed nékolika lety
jsme spustili vlastnf Cisti¢ku odpadnich vod. V soucas-
né dobé& jedndme o napojeni dalsich subjektd na nasi
Cisticku. V letoSnim roce jsme pak do provozu uvedli
stdceci plechovkovou linku. Diky ni jsme schopni stdcet
jak nasi vlastni produkci, tak produkci mensich pivova-
rd nebo jinych tietich stran,” seznamuje s technologic-
kym rozvojem FrantiSek Srb.

Prdvé obliba plechovkovych piv v posledni dobé roste.
L~Zménila to covidovd doba. Dfive jsme staceli hlav-

né do velkych padesétilitrovych sudd. Dnes sta¢ime
do mensich, tficetilitrovych nebo i mensich. Lidé si
odvykli chodit do hospod a vraci se jen pozvolna. Tren-
dem proto dnes jsou piva stdCend do lahvi a zejména
plechovek,” popisuje Srb.

Promériuje se i obliba vlastnich produktl. Vedle klasic-
kych piv se totiZz prosazuji i ndpoje s nizsim obsahem
alkoholu. Novy Clen predstavenstva pivovaru vi, Ze

na to musi reagovat: ,Pldnujeme rozsiteni v oblasti
radler(, cider(l a dal3ich napojd, abychom vysli vstfic
poptdvce ze strany zejména Zenské populace.”

Ochutnaji ho i Cesi?

Pivo od Banské Stiavnice mifi k zakaznikdim po celém
Slovensku, ale nejen tam. ,Exportujeme i do asijskych
zemi a v soucasné dobé hleddme dalSi moZnosti, jak
vyvoz do Asie, pfipadné jinych ¢asti svéta jesté vice
rozsifit.”

Pivovar ale nezapomina ani na Cechy. ,Drobnd distribuce
probihd na Moravé,” informuje Frantisek Srb. Zajima mé,
jestli se do¢kdme vétsiho rozsiteni po Cesku. ,ZvaZujeme
to,” odpovida Srb tajemné. Konkrétnéjsi byt nechce,

z taktickych dlvod( nechce své pfesné pldny odhalo-
vat. Jisté ale je, Ze by Steiger Cechlim chutnal. Dokazujf
to vysledky letodniho ro¢niku Prvni pivni extraligy. Cestf
milovnici piva pfi ni ochutndvaji a hodnoti piva ze slo-
venskych pivovarl. Steiger vyhrdl naprosto presvédcivé.
V prvni pétici skocily hned Ctyfi jeho produkty.
Provazani Steigeru s Ceskem ale prece jen existuje.
.Diky své poloze je Steiger idedInim partnerem pro
distribuci dal$ich produktd,” véfi FrantiSek Srb. Stfedo-
slovensky pivovar tak plsobf jako distributor hned tif
znacek Ceskych piv - Zubru, Litovle a Holby. Spolupraci
s dalSimi subjekty novy Clen predstavenstva pivovaru
nevylucuje. m
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HR JE JAKO SVEDOMI
ORGANIZACE
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éce o zaméstnance, budovani firemnf kultury,

stejné jako hleddni a vybér vhodnych uchazedd

tvofi z fizeni lidskych zdrojd strategického byz-
nys partnera obzvlast v dobé charakteristické vysokou
nasycenosti pracovniho trhu. Souc¢asna situace, kdy
se firmy ¢asto musi o nové zaméstnance prat, totiz
aktivnim i pasivnim kandidatdim dava moZnost si mezi
pracovnimi pozicemi vybrat takovou, jeZ bude v jejich
ocich tou nejzajimavéjsi a nejvyhodnéjsi.
Nikoliv nezbytné v3ak musi byt takovy partner pevnou
soucdsti firmy nebo obsdhnout vSechny nezbytné pro-
cesy, které se k fizenf lidskych zdrojd vaZou. Tuzemsky
trh nabizi fadu moZnosti spoluprdce s profesiondinimi
externimi agenturami, které mohou interni HR tym
plnohodnotné nahradit, kapacitné vyztuZit nebo mu
pomoci zefektivnit vybrané procesy. ,Napfiklad men-
$im firmdm, které ndbor novych zaméstnancl nedélajf
Casto, se z finan¢niho hlediska nevyplati mit v organiza-
ci interniho recruitera, ktery by predstavoval zbytecné
vysoké fixni ndklady. Vyhodné&jsi pro né mdZe byt ¢as
od &asu, v pfipadé potreby, spolupracovat s persondini
agenturou,” uvddi Jana Jur¢ikovd jeden z ddvodd, pro¢
klienti z fady firem vyuZivaji sluzby personalni agentury.
,Casto se na nds obracejf klienti i v okamZiku, kdy majf
zvy3ené poZadavky na ndbor novych zaméstnanc(.
Na internim HR zdroven spoliva mnohem Sirsi agenda
neZ jen ndbory novych kolegl. Samotny ndbor a vybér
zaméstnancu navic byva robustni a ¢asové naroény
proces. Spoluprdce s persondini agenturou pak klien-
tlm pomdha Setfit Cas, aby se monhli soustfedit na dalsf
své ¢innosti a odpovédnosti.”

920

Lovci expert(

Cas a s nim provazané finance miZe udetfit také mapovani pracovniho trhu a hledanf
expertd jesté pred tim, neZ je konkrétni pozice organizaci vypsana. A to i v takzva-
nych diskrétnich p¥ipadech, kdy samotnd firma &i jeji oddéleni nemdZe zdmér s pfeob-
sazenim pozice v dany okamzZik sdélovat interné, natoz externé. Do hry v neposledni
fadé stale Castéji vstupuje i headhunting, ktery reaguje nejen na soucasnou nizkou
miru nezameéstnanosti na ¢eském pracovnim trhu, ale i na uddlosti poslednich let,
které s sebou pfrinesly fadu nejistot. ,Firmy byly v minulosti zvyklé, Ze zverejnily vy-
psanou pozici a pfislo jim dostatek relevantnich odpovédi. Dnes ten, kdo v nasi zemi
chce pracovat, jiZz vétSinou pracuje. A jsou zde lidé, ktefi jsou sice latentné v danych
organizacich nespokojeni, ale s ohledem na externi vlivy setrvavaji a sdzeji na jistotu.
Jinymi slovy zménu sice chtéji, ale maji obavy a aktivné na nabidky prace nereaguji,”
popisuje Jana Juréikova pasivni kandidaty, ktefi v hledd¢ku persondini agentury z{-
stdvaji. ,Na trhu fungujeme od roku 2015 a vime, jak tyto pasivni kandidaty oslovovat.
Dalsi nasi pfidanou hodnotou je nase obsdhla interni databaze, kterd predstavuje pro
nds i pro nade klienty ddleZity zdroj potencidlnich uchazecd o préci. Nasimi klienty
nejsou pouze spole¢nosti, ale také samotni kandidati. S t&mi jsme v pravidelném
kontaktu c¢asto roky.”

Tak jako v jinych segmentech a sluZbdach, i mezi personalnimi agenturami, plsobi-
cimi na Ceském trhu, budou panovat znacné rozdily. Jak tedy vybrat takovou, kterd
nejen bezchybné napini poZadavky svého klienta, ale stane se jeho plnohodnotnym

a profesiondlnim partnerem? Podle Jany Jur¢ikové nejsou kvalitni persondini agentury
rozhodné pouhymi preposilaci Zivotopisu. ,Zakldddme si na tom, Ze chceme nase-

ho klienta poznat osobné. Abychom porozuméli procestiim uvniti dané organizace

a zdroven uméli respektovat a reflektovat jejich priority. Vnimame, Ze se jednad o Zivy
organismus, ktery se neustale vyviji.” Nezbytnou soulasti prdce Jany Jurcikové a jejiho
tymu jsou tak nejen pravidelné schiizky s internim HR oddélenim, ale diskuze hlavné

s vykonnymi Fediteli ¢i manaZery danych oddéleni/divizi. Pfi ndboru je v neposlednfi
fadé ddleZité zohlednit diverzitu a dynamiku tymu, jehoZ soucasti se ma novy za-
méstnanec stdt. | samotné firmy si totiZ moc dobfe uvédomuiji, Ze kromé hard skills -



tedy kvalifikace, odbornych dovednosti a znalosti - hraji pfi vybéru budouciho kolegy
vyznamnou roli i soft skills - ,0sobni chemie”, dovednosti v oblasti chovdni, jako
napfiklad schopnost komunikace s druhymi, empatie, prace v tymu a mnohé dalsi.
,Dnes si vybiraji obé strany - kandiddt i zaméstnavatel,” pfipomina Jana Jurcikova
jeden z faktor(, pro ktery i pfi vhodném nastaveni celého procesu miZe vybérové
fizeni skoncit pro firmu bezuspé&sné. | proto u béZnych pozic Zdddme o odménu

aZ za vysledek. Jak fikd jeden mj kolega - snaha nenf koksovatelna. Tim, Ze jednédme
jak s kandidaty, tak s klienty (firmami) a pozndme obé& strany osobné, mlZeme si

za svym vysledkem stdt. Proto fakturujeme aZ v den ndstupu nového zaméstnance

u naseho klienta. Kandidata také po urcity ¢as garantujeme, vétsinou po dobu tif

aZ Sesti mésicd, v pfipadé velmi expertnich ¢&i strategickych roli i déle. Pokud kandi-
ddt v garancni dobé odejde, najdeme bezplatné adekvatni ndhradu, nebo vratime
pomérnou ¢dst nasi provize. Nasim cilem je dlouhodobd spoluprdce a naplnéni potreb
klientd.”

Uskali systému odménovani

Pokud se naopak firmé ve spoluprdci s personalni agenturou podafi vypsanou pozici
vhodnym kandiddtem obsadit, je to prvni ddleZity krok k budouci spokojenosti
zaméstnavatele i zaméstnance. Prvni dny a tydny byvaji mnohdy pro obé strany roz-
hoduijici. ,Jsme proaktivni a zajimame se o to, jak jsou zaméstnavatel i zaméstnanec

VYZVY

Jana Jurdikova,
partner NO77

ZAKLADAME

S| NA TOM, ZE
CHCEME NASEHO
KLIENTA POZNAT
OSOBNE. ABYCHOM
POROZUMELI
PROCESUM UVNITR
DANE ORGANIZACE
A ZAROVEN UMELI
RESPEKTOVAT

A REFLEKTOVAT
JEJICH PRIORITY.
VNIiMAME, ZE SE
JEDNA O ZIVY
ORGANISMUS,
KTERY SE NEUSTALE
VYViJi.
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spokojeni se vztahem, ktery prostfednictvim nasi agen-
tury navdzali. Na druhou stranu nechceme suplovat

roli manaZerd, ktefi by méli napfimo se svymi novymi
kolegy komunikovat, co se dafi, a co nikoli.”

A prdvé na firmach samotnych a jejich internich HR
specialistech pak spociva ukol jesté mnohem naro¢néj-
Si — umét si kvalitni zaméstnance dlouhodobé udrzZet.
Zvysena fluktuace lidi s sebou totiZ opét pfindsi nemalé
vydaje, které firma musi vynaloZit na ndbor novych
kolegl a procesu s tim spojenych, jako napfiklad zasko-
leni, zdkonem poZadované pracovnélékarské prohlidky
a dalsi. ,UdrZet si ty zaméstnance, o které stojim a ktefi
jsou pro mé kli¢ovi, je opravdu to hlavni, o co by se
kazdd firma méla starat. A nejenom HR oddélenti, ale

i manaZzefi,” potvrzuje Jurcikova.

Faktord, které uréuji spokojenost zaméstnancd, je
bezesporu nékolik. K tém vyznamnym patfi i odméno-
vani véetné nejrliznéjSich odmén a benefitd. | v této
oblasti musi byt firma fizena chytre a efektivng,” fikd
Jana Jurcikova, podle které je sprdvné se na mzdové na-
klady divat troji optikou. Prvni tihel pohledu analyzuje
externi konkurenceschopnost, tedy porovnani, jak dand
firma plati své zaméstnance ve srovndni s konkurencf

v daném oboru ¢&i regionu. ,Druhy pohled Fesi interni
rovnovahu, aby firma odménovala vyvaZzené napfic or-
ganizaci. Obzvldst tehdy, kdy? je firma vétsi, je potieba
systém odménovdni fidit velmi bedlivé, protoZze mzdo-
vé naklady pFedstavuji jednu z nejvétsich ndkladovych
poloZek v hospodareni firmy. Organizace si musi napfic¢
svou organizacni strukturou definovat jednotlivé pozi-
ce, popsat je, ohodnotit je a podle jejich velikosti a do-
padu danou pozici odménit. Aby nedochdzelo k tomu,
Ze Zabdk s nejvétsi pusou vZdy dostane pfidano, ale aby
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AGENTURA NO77

i poctivy mravenec dostal také spravedlivé a adekvdtné zaplaceno.” Tretim aspektem
je individudIni motivace, tedy zplsoby dal3iho odmériovéni, napfiklad za mimoiddny
vysledek, nadstandardné odvedenou praci jednotlivce ¢i tymu.

Plusové body pfi propousténi

Ve vyvoji kaZzdé firmy pochopitelné miZe nastat situace, kdy se s nékterymi ze svych
zaméstnanct musi rozloucit. A byt se kfivka nezaméstnanosti drZi posledni roky
nizko, neni to jesté tak davno, kdy pandemie nemoci covid-19 donutila desitky firem
k propousténi zaméstnanctl. | tyto nepopularni kroky by se ale podle Jany Jur&ikové
méli personalisté naucit zvladnout profesionalné, s maximalni snahou o zachovani
dobrého jména spolecnosti. ,Dnes hraje velkou roli employer branding, tedy budova-
ni zna¢ky odpovédného a kvalitniho zaméstnavatele na trhu préce. Je ddleZité, aby
lidé, ktefi z firmy odchdzeji, odchod zvladli. A zaméstnavatel jim v tom miZe sam,
nebo prostfednictvim externi agentury pomoci takzvanym fizenym odchodem -
outplacementem.” Jednd se napfiklad o sezndmeni propousténého zaméstnance

s jeho prdvy, povinnostmi. ,Hlavné je to ale o faktické a praktické pomoci, jako je
emociondlni zvlddnuti zmény, a pak hlavné tim, Ze ho sezndmime s ndstroji, diky
kterym si mdZe najit prdci novou. Nebo mu pfipadné préci pfimo pomoci najit. V nasi
agenture uchazelm radime, jak napsat Zivotopis a motivaéni dopisy. Pomdhame
jim vytvaret profily na pracovnich socialnich sitich, jako je napfiklad LinkedIn, u¢ime
je pracovat s pracovnimi portdly. A jdeme dokonce az tak daleko, Ze s nimi déldme
nacvik kompetencniho pohovoru,” doplriuje Juréikova, kterd firmam doporucuje
budovani znacky odpovédného zaméstnavatele a outplacement nepodceriovat.
Spatné reference byvalych zaméstnancd, které dnes Ize na webech typu Atmoskop
sdilet ihned po pomysiném zabouchnuti dvefi v byvalém zaméstndni, totiZ miZou
firmdm napachat pomérné znacné Skody. Aktivni pomoc pfi vyporadani se s vypovédi
ze strany zaméstnavatele a nalezeni nové prace miiZe negativni emoce propusténé-
ho kolegy nejen znacné zmirnit, ale také posilit dobré jméno firmy a zvysit jeji kredit
mezi konkurenci. Nejen v této souvislosti je proto Jana Jurcikova presvédcend o tom,
Ze by prdvé HR oddéleni mélo fungovat jako svédomi kaZzdé organizace. Stejné tak
je to totiZ pozitivni signdl pro zaméstnance, ktefi v organizaci zlstavaji, Ze je jejich
zaméstnavatel skute¢né solidni. m



PODZIMNI ESTETICKA MUST-HAVE
Bez thalpel, b2z boleck....

Omlazeni obli¢eje i ocniho okoli, odstranéni vrasek, zestihleni problematickych
partii - Asklepion nabizi nejmodernéjsi postupy estetické mediciny.
Svérte se do rukou zkusenych odbornikd i vy.

FOTONA 4D

Radikalni lifting ve vsech vrstvach
pokozky pomoci 4 laserovych médu.
Diky tomu dojde k vyraznému vypnuti
pokozky véetné zjemnéni nosoretnich
vrasek. Plet je viditelné pevnéjsi a hladsi.
Osetieni je vhodné i pro jemné o¢ni okoli. PROFHILO
Zéroven odstrani nedokonalost Unikatni kombinace dvou typt
jako popraskané Zilky, pigmentove nejcistéjsi kyseliny hyaluronové
skvrny nebo rozsitené pory. pro pfirozené omlazeni obliceje,
krku, dekoltu i hibetl rukou.
Viyhlazuje vrésky, hydratuje,
stimuluje tvorbu kolagenu
a elastinu a tim zpomaluje
starnuti pleti.

COOLTECH DEFINE

Nejucinnéjsi kryolipolyza na trhu.
Novinka pro formovani téla a neinvazivni
zestihleni problematickych partii pomoci
mrazu. Zbavi vas az 2 cm tuku v obvodu
béhem jednoho sezeni. Osetfit Ize az Ctyfi

problematické partie najednou.
Vice tvart a druht aplikatord
se |épe prizplsobi tvaru téla.

® O
Asklepion

Podzim a zima jsou idedlnim ¢asem pro laserova osetieni,
at uz chcete vyhladit vrasky, odstranit pigmentové skvrny
nebo vyhladit pokozku, svérte se do rukou profesionald
z jednoho nejvétsich laserovych center v Evropé - Asklepionu.
Lasery toho ale dokézi mnohem vice - trvale zlikvidovat
chloupky ¢i tetovani, omladit intimni partie ¢i odstranit
kiecové Zily, to vie bez bolesti a dlouhé rekonvalescence.

Asklepion - Institut klinické a estetické mediciny
www.asklepion.cz
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Restauratofi oceni
novinku &eskych védct.



VYZVY

NAZORY REDAKCE

DANIEL MRAZEK

REDAKTOR MAGAZINU BE THE BEST,
SPECIALIZUJE SE NA VEDECKA TEMATA

JE BUDOUCi MIMINKO V PORADKU?

Dokdzat zméfFit srde¢ni Cinnost dosud nenarozeného miminka je be-
zesporu uZite¢nym ndstrojem, ktery zkvalitni pé&i o téhotné maminky.
Domaci monitor urcité nenahradi odbornou péci v Iékafskych ambulan-
cich, ale je pfijemnou nastavbou tohoto védeckého objevu. Nepochybuji,
Ze o podobna zafizeni bude zdjem. Maminka bude ve vétsim klidu, kdyZ
bude védét, Ze s oCekdvanym miminkem je vSe v pofddku, a pokud by
se prece jen néjaky problém vyskytnul, ihned vyhledd v€asnou pomoc.
Propojeni se socidlnimi sitémi je na prvni pohled ismévné, ale v&fim, Ze
i to pomUZe v komer¢nim uplatnéni. Socialni sité a mobilnf aplikace jsou
zkrdtka oblibené.

SETRNEJSi NASTROJ PRO RESTAURATORY

Za nadéjny objev povaZzuiji i Cistici emulzi pro restauratory. Uplatnéni
nebude tak Siroké jako v pfipadé téhotenskych pdst méficich EKG,
protoZe mifi na Uzce specializovanou profesni skupinu. Restauratofi

ale jisté védi, které pfipravky se jim hodi, a pokud nova Cistici emulze
jejich praci skutecné ulehdi, véfim, Ze po ni radi sdhnou. Za podstatnou
vyhodu povaZuji, Ze pfipravek se nehodi jen restauratorim, ale prak-
ticky viem, ktefi potfebuji ocistit néjaky povrch. To moZnosti uplatnéni
objevu znacné rozsifuje, coZz podtrhuje skvélé umisténi na Transfera
Technology Day.

CO ODHALI ENDOSKOP TENKY JAKO VLAS?

V pripadé endoskopu tenkého jako lidsky vlas se stdle jeSté pohybujeme

v akademické sféfe. Osobné jsem se o vyvoji této technologie dozvédél né-
kdy pred deseti lety a pamatuiji si, jak mé to uchvatilo. Nepochybuiji, Ze uz
ted’ mlZe ultratenky endoskop pfispét k zajimavym a duleZitym védeckym
objevdm. Jestli se ale takovy endoskop dostane do rukou Iékafd, je otazka.
Napfiklad endoskopické vysetfeni Zaludku by se tim zna¢né zpfijemnilo.
Musi se ale nejdFiv vyFesit, jak obraz prfendset pfi ohybu vldkna. | na tomto
poli ale védci udélali znacny pokrok.

ROZDELENi JEDNE MILIARDY
MEZI PROJEKTY

40% 40 %
20%

(o
7 (e
((

EKG senzor Endoskop
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BYVA PRAVIDLEM,
ZE NA TEHOTENSTVI
SE MOC NESETRI.
SKORO KAZDY SI
KOUPi DOBROU
DOMACI CHUVICKU,
VYBAVI SI
POKOJICEK - A MY
NABIZiME ZARIZENI,
KTERE RODICE VYUZUJi
UZ BEHEM
TEHOTENSTVi.

Radek Martinek se
svym vynalezem

Laserovy paprsek do optického
vlakna proudi pres sestavu
zrcatek a cocek.

jednoduse a Setrné odstrani vrstvy, kterych se zbavit je
zatim velmi obtiZné. Nov4 Idtka uz mifi do praxe diky
novému spin-offu.

Vedouci vyzkumného tymu Jifi Rathousky ukazuje kva-
dr z hofického piskovce, na kterém jsou zfetelné tmavé
pruhy. ,Je oSetfeny hydrofobizaci,” vysvétluje. Hyd-
rofobizace md materidl, v naSem pfipadé piskovcovy
kvddr, chranit prfed vodou a vihkostf, napfiklad deStém.
Voda po oSetfeném kameni stece, aniz by ho smocila.
Vysledkem je, Ze piskovec nepodléha erozi, ale zdroven
si uchova svétlou, suchou barvu. JenZe davny umeélec,
ktery piskovec pouZil tfeba k tvorbé sochy, pocital

s tim, Ze kdmen na desti ztmavne. A toto ztmavnutf
bylo soucasti uméleckého dila.

Ukolem restauratord ¢asto je, aby zajistili ochranu
materidlu, ale zdroveri i to, aby neztratil svlj prirod-

ni vzhled. A s tim prdvé mlZe pomoct nase metoda.

Z téchto Uzkych pruhl na kvadru jsme odstranili
tenkou vrstvu povrchové hydrofobizace. Diky tomu
material vypadd mokre, ale je mokry pouze na povr-
chu. Pamdtkovy objekt se tak pod vlivem desté bude
normdlné smdcet jako neosetfeny kdmen, ale voda
nebude pronikat dovnit¥. Cili bude zaji$t&na ochrana
pfi zachovdni vzhledu pfirodniho kamene,” vysvétluje
Rathousky.

Nové distidlo vyuZiji i restauratofi obrazl k odstrané-
ni zavérecného laku z olejomaleb. ,Tyto prostfedky

se miZou pouZit pro ¢isténi keramickych artefaktd,
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VYZVY

NAZORY REDAKCE

PETR KARBAN

SEFREDAKTOR MAGAZINU BE THE BEST, MESICNIKU
KOMORA A PORTALU KOMORAPLUS, VENUJE SE
PROPOJOVANI AKADEMICKEHO A PRIVATNIHO SEKTORU

JE BUDOUCi MIMINKO V PORADKU?

Monitoring zdkladnich Zivotnich funkcf je velké téma budouci mediciny,
komfort je zase trendem doby. Pfistroj, ktery dokdZe doma, bez pfitomnosti
|ékafd a specializované techniky, spolehlivé monitorovat Zivotni projevy jes-
t& nenarozeného miminka a odlisi projevy materského organismu, ma zcela
jisté 8anci se na trhu prosadit. Za vynikajici tah povaZuji snahu o start nejprve
na americkém trhu, ten je pro produkty tohoto typu idedini. Aplikacni vyuZiti
objevu Ceskych védcl je v tomto piipadé dokonale komeréné cileno, takze
investici do projektu bych povaZoval za standardni riziko podnikani a ne-
vidim pottebu néjak silndji jej podporovat. Sanci na zhodnoceni investice
vidim jako zcela redlnou, vyuZiti bude jisté nejen pro monitoring budoucich
maminek a miminek. Jen nevidim zadny $irsi potencial v jinych oborech.

SETRNEJSi NASTROJ PRO RESTAURATORY

Specidlni emulzi vyvijeli védci primarné pro restaurdtory, nicméné jeji
vyuZiti bude zcela jisté 3ir3i. Materidlové inovace a ochrana materidld vibec
je velké téma a ldtka, kterd z nejriznéjsSich povrchll dokdZe odstranit urcité
vrstvy, mliZe mit skute¢né velmi Siroké vyuZiti, dokonce tak Siroké, Ze je

v tuto chvili nemusime ani vidét. PfestoZe jde o pomérné vysoce speciali-
zovany produkt, Ize si pfedstavit aplikace doslova masové. Dojit k nim ale
znamena urazit jesté velky kus cesty v laboratofi, a to vyZaduje nemalé pro-
stfedky. Zminénd emulze predstavuje z mého pohledu zajimavou pfileZitost
- investice s jistym zhodnocenim se v pfipadé nalezeni dalsiho aplika¢niho
vyuZiti mGZe zhodnotit dokonce velmi vyrazné.

CO ODHALI ENDOSKOP TENKY JAKO VLAS?

Lékarsky pfistroj s optickym mikrovldknem je bezesporu zajimavou pfileZi-
tosti. Tim spiSe, Ze i tady se ukazuje celé spektrum moZnosti budouciho vy-
uZitf, od mediciny pfes monitoring vyrobnich &i jinych procestd aZ po auto-
nomnf zafizeni. Ale i kdyby zlstalo jen u vyzkumu mozkové mrtvice a Cestf
védci by pomohli analyzovat jeji pribéh a déje, a prispéli tak k prevenci, byl
by to pro medicinu ohromny krok vpred. A zaslouZi si pozornost i investici,
presto, Ze k redlnému aplika¢nimu vyuZiti to bude jesté néjaky cas trvat.
Nebo spis pravé proto.

ROZDELENI{ JEDNE MILIARDY
MEZI PROJEKTY

45% 45%

10%
~
—_—

: (0
(({

EKG senzor Endoskop
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AK EPPINGER
& KOLAROVA
Bucharova 1314/8
158 00 Praha 5
www.eak.legal

ASIANA
Velflikova 8
160 00 Praha 6
WwWw.asiana.cz

ASKLEPION
Londynska 39

120 00 Praha 2
www.asklepion.cz

BDO

Nddrazni 344/23
150 00 Praha 5
www.bdo.cz

CK BLUE STYLE
JindFisska 27

110 00 Praha 1
www.blue-style.cz

COMENIUS

nam. Kinskych 741
150 00 Praha 5
WWW.COmenius.cz

COT GROUP
Taboritskd 1000/23
130 00 Praha 3
www.cot.cz

cvut
Jugosldvskych
partyzan( 1580/3
160 00 Praha 6
www.cvut.cz
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62,70, 94

82

FOSFA 46, 100
Hrani¢ni 268/120, Postorna
691 41 Breclav
www.fosfa.cz

FN MOTOL 32
V Uvalu 84

150 06 Praha 5
www.fnmotol.cz

GREATIVITY
GROUP

Petrskd 1426/1

110 00 Praha 1
www.greativity.eu

88, 90

INTEN GROUP 22
Jundrovska 1303/43
624 00 Brno-Komin
www.intengroup.cz

LEIPZIG TOURISMUS
UND MARKETING 70
Augustusplatz 9

04109 Leipzig
Bundesrepublik
Deutschland
www.leipzig.travel

LEO EXPRES 63
Rehotova 908/4

130 00 Praha 3
www.leoexpress.com

MARRIOTT HOTEL
PRAHA 929
V Celnici 8

110 00 Praha 1
www.marriottprague.cz

MEFFERT

Do Certous 2627/9
193 00 Praha 9
www.meffert.cz

14, 58

MEOPTA - OPTIKA

1,28
Kabelikova 1
750 02 Prerov
www.meopta.com
MOORE
TECHNOLOGY 20

Karolinskd 661/4
186 00 Praha 8
www.moore-czech.cz

MUCHA

FOUNDATION 6, 26,
36, 44, 64, 80

Kaunicky palac

Panska 7

110 00 Praha 1

www.muchafoundation.org

NARODNi ROZVOJOVA
BANKA 12
Jeruzalémska 964/4

10 00 Praha1

www.nrb.cz

NO77 20
Petrska 1131/2
110 00 Praha1
www.no77.eu

PALIRNA U ZELENEHO
STROMU 78
Dykova 4260

796 01 Prostéjov

WWW.
palirnauzelenehostromu.cz

PRAGUE AESTHETIC
CLINIC 42
Visriova 1957/25

140 00 Praha 4
www.pragueclinic.cz

PRAZSKA

¢OKOLADA 74
K Sadu 754/2b

180 00 Praha 8
www.steinerkovarik.com

RAIFFEISENBANK 48
Hvézdova 1716/2b

140 78 Praha 4

www.rb.cz

RENOMIA 18
Holandskd 8

639 00 Brno
Www.renomia.cz

RUCKL 5
Nizbor 141

267 05 NiZbor
www.riickl.com

SMIGMATOR JAN 40
www.smigmator.com

STASTO

AUTOMATION 10
K Nakli 512

257 41 Tynec nad Sdzavou
www.stasto.cz

TECHNICKA UNIVERZITA

LIBEREC 54
Studentska 1402/2

46117 Liberec

www.tul.cz

TRUSTAV 56

K Popelce 2399
150 00 Praha 5
www.trustav.cz

UNITED

HYDROGEN 16
Stépdnskd 34

110 00 Praha1
www.unitedhydrogen.cz

USTAV FYZIKALNi
CHEMIE JAROSLAVA
HEYROVSKEHO

AV CR 94
Dolejskova 2155/3

182 23 Praha 8
www.jh-inst.cas.cz

USTAV PRiISTROJOVE
TECHNIKY AV CR 94
Kralovopolskd 147

612 64 Brno
www.isibrno.cz

VINARSTVi VAJBAR ... 2
U Vily 480

69105 Zajed(
www.vinarstvivajbar.cz

VUTS 86
Svarovska 619, RiZodol |
460 01 Liberec

www.vuts.cz

VYSOKA SKOLA
BANSKA - TECHNICKA
UNIVERZITA

OSTRAVA 94

17. listopadu 2172/15
708 00 Ostrava-Poruba
www.vsb.cz
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MARRIOTT
PRAGUE

Kde jinde oslavit svatky a koncici rok nez prave v centru
Prahy. Nové zrekonstruovane stylove prostory hotelu
Marriott Prague a restaurace The Artisan se skvele hodi
vanocni party. At uz planujete jen neformalniho posezeni
s prateli, svatecni veceri s kolegy nebo velkou vanocni
party se vsim vsudy, moc radi vam s tim pomuzeme!

Chcete zjistit vice?

Nevahejte kontaktovat nase eventove speciality:
prague.salesoffice@marriott.com
+420 222 888 860

' PRAGUE MARRIOTT HOTEL

V CELNICI 8
PRAHA 1
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Pri¢inovu krize
je moralni bida.

Pfelom hospoddrské krize? Nevéfim v zddné prelomy samy od
sebe. To, ¢emu jsme zvykli Fikat hospodéarska krize, je jiné jméno
pro mravni bidu. Mravni bida je pfi¢ina, hospodarsky Upadek je
nésledek. V nasi zemi je mnoho lidi, ktefi se domnivaji, Ze hos-
poddrsky Gpadek Ize sanovat penézi. Hrozim se disledku toho-
to omylu. V postaveni, v némz se nachdzime, nepotiebujeme
zadnych genidlnich obratd a kombinaci. Potfebujeme mravni
stanoviska k lidem, k préci a verejnému majetku. Nepodporo-
vat bankrotére, nedélat dluhy, nevyhazovat hodnoty za nic,
nevydirat pracujici, délat to, co nds pozvedlo z povaleéné bidy,
pracovat a Setfit a ucinit prdci a setfeni vynosnéjsi, Zddoucnéj-

$i a Cestnéjsi nez lenoseni a mrhani.

Mate pravdu, je tfeba prekonat krizi ddvéry, technickymi zé-
sahy, finanénimi a Gvérovymi ji viak prekonat nelze, divéra je

véc osobni a ddvéru lze obnovit jen mravnim hlediskem a osob-
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Tomas Bata st., 1932

nim prikladem.
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